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人形机器人：量产突破期的产业分化与国有资本投资逻辑 

王 蓓  赵雨欣 

摘要 

人形机器人行业 2025 年进入量产元年，2026 年进入规模化验证期，产能爬坡、场景验证

与技术收敛同步推进。上游核心零部件技术壁垒高、国产替代空间大，业绩兑现最快；中游聚

焦能够量产的头部企业；下游遵循梯度路径实现场景落地。全球竞争呈现差异化格局，美国主

攻 AI 算法，中国主导量产，日本深耕精密制造。国有资本应坚持长期布局，前瞻布局大模型

与高端传感，重点布局上游核心零部件企业，持续关注整机头部企业及生态构建型公司。 

一、人形机器人产业：发展现状与前沿趋势 

（一）从技术突破到规模化验证的关键跨越 

人形机器人产业正从实验室原型验证、小批量试产迈向规模化量产与商业化落地，2025年

为行业“量产元年”，2026 年进入核心规模化验证期，产能爬坡、场景验证与技术收敛同步推

进。供给端实现产能、订单、场景三重突破：产能方面，2026年 3月智元机器人达成万台具身

机器人下线，标准化供应链与自动化产线逐步成熟；订单方面，优必选、智元机器人等企业的

产品批量进入汽车、3C、物流等工业场景，商用服务、特种作业及家庭康养场景加速验证。行

业增长动能强劲，2025年全球人形机器人整机出货初步放量，集邦咨询预估 2026年全球出货

量突破 5 万台，摩根士丹利上调 2026 年中国市场销量至 2.8 万台，并预测 2030 年、2035 年

将分别达 26.2 万台、260 万台，长期增长空间广阔。 

（二）技术路线与最新进展：三大层面协同突破，智能驱动产业变革 

在产能与订单快速放量的同时，技术路线的成熟度也在持续提升，人形机器人技术路线围

绕“大脑”（智能决策）、“小脑”（运动控制）、“肢体”（硬件本体）三大核心形成布局。2025

年 9月，工信部宣布我国已具备人形机器人全产业链制造能力，供给体系基本形成但产业链仍

在持续优化；2026 年 2 月，我国发布首个全产业链标准体系《人形机器人与具身智能标准体

系（2026版）》，标志着技术路线走向收敛、产业进入规范化发展新阶段。未来，依托“大脑、

小脑、肢体”等关键技术突破，我国将逐步建成高效可靠的人形机器人产业链体系。 

“大脑”层面，AI 大模型推动机器人从“预编程执行”向“自主决策”升级。海外方面，

Figure AI 发布的 Helix 02 系统，实现行走、操作与平衡一体化的端到端控制；Physical 

Intelligence 发布π0.7 模型，首次验证了组合泛化能力。国内方面，深度机智发布 PhysBrain 

1.0，通过海量的人类第一视角数据，让 AI从观察中“理解”物理世界的底层规律；星海图依

托 G0 Plus 大模型在北京亦庄半程马拉松中实现全自主动态补给服务。“小脑”层面，技术路

线正从力控与运控的分野走向融合。技术路线主要分为两大流派：力控派追求“像人一样精准
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用力”；运控派追求“像人一样灵活移动”，力控与运控的差异化融合，是人形机器人在场景加

速落地的关键。宇树科技已实现高难度动作演示，北京通用人工智能研究院发布的 OmniXtreme

（通极）运动框架可执行连续翻转、武术踢击等多种复杂动作，解决了动作保真度与可扩展性

兼顾的难题。“肢体”层面，一体化关节与灵巧手持续突破。意优科技和泉智博分别投产关节

模组自动化产线，年产能分别达 10 万台和 30-50 万套，核心部件生产迈入规模化阶段。灵巧

手自由度大幅提升，特斯拉 Gen3 搭载的灵巧手自由度达 22，指尖操作精度可达 0.08 毫米，

曦诺未来的 Xynova Flex 1 拥有 25个自由度，为从工业场景向家庭场景拓展奠定硬件基础。 

二、产业链价值分层：谁是真正的“价值高地”？ 

（一）产业链总览 

人形机器人产业链分为上游零部件、中游整机集成、下游应用三大环节。从成本与价值分

布看，硬件成本高度集中在上游，占比达 60%～70%，中游占 20%～30%，下游场景是价值实现

的最终环节。 

图表 1 人形机器人产业链图谱 

 
资料来源：公开资料 

（二）上游零部件：技术制高点与竞争焦点 

上游核心零部件是人形机器人的“神经中枢”和“肌肉骨骼”，覆盖决策控制、感知、运

动执行等关键系统，其性能、成本与供应链自主水平，直接决定整机核心竞争力。这一环节技

术壁垒高、附加值高，是当前行业竞争的焦点。上游发展主要沿着两条主线推进：一是技术突

破与降本，人形机器人的关节系统以谐波减速器、无框力矩电机、行星滚柱丝杠等为核心驱动

单元，决定机器人的运动性能，步科股份无框力矩电机已迭代至第四代，核心指标比肩海外龙
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头科尔摩根。二是国产化提速放量，绿的谐波、五洲新春等绑定头部整机厂实现快速突围，绿

的谐波 2024年在全球谐波减速器市场的占有率达 12%，五洲新春跻身特斯拉 Gen3核心供应商

行列，并规划大规模扩产。在这场人形机器人产业的“淘金热”中，上游供应商扮演“卖铲人”

角色，产品需求刚性、收益稳定，因此上游环节的业绩兑现最快。长期来看，运动控制、AI 算

法等软件技术将主导产业技术演进，目前高端零部件仍由海外企业主导，国产替代空间广阔，

具备技术突破能力的本土企业将充分受益行业增长，是赛道中风险收益比最优的布局方向。 

（三）中游整机制造：产业链核心枢纽与价值成长赛道 

中游整机制造是人形机器人产业链的核心枢纽，负责设计研发、系统集成与量产交付，是

技术价值向商业价值转化的关键环节。当前中游正处于技术迭代加速与商业化落地的关键窗口

期，2025 年全球整机企业已进入工厂量产的实战阶段，2026 年，产业将转向“量产与订单”

的实质性兑现。当前中游整机厂商的发展主要呈现出两条脉络：一是量产落地与供应链构建。

依托汽车产业积累的供应链体系，人形机器人产业化门槛大幅降低，特斯拉 Optimus计划 2026

年启动 Gen3 量产，国内以宇树科技、智元机器人、优必选为代表的企业也已具备初步量产能

力并实现订单验证。二是具身智能与场景突围。当前行业竞争逐渐转向技术路径选择与商业落

地能力的综合较量。以 VLA（视觉-语言-行动）大模型为代表的技术迭代，正成为驱动机器人

从预设程序执行转向智能决策交互的核心引擎。在硬件初步达成一致性的基础上，机器人能否

在工业、家庭等非结构化环境中完成复杂任务，正成为整机厂商之间分化的决定性因素。 

长期来看，中游整机厂之间竞争激烈，技术积累深厚、具备产业链整合能力的企业优势明

显，成本管控与规模化量产能力薄弱者则面临严峻挑战。只有率先实现规模化量产、完成场景

验证的企业，才能抢占产业放量初期的红利。与上游零部件“卖铲人”的模式不同，中游企业

承担更高的产品化与市场风险，但一旦成功也将获得更高的回报弹性。 

（四）下游场景应用：产业链的“价值放大器” 

下游场景是人形机器人价值实现的关键，也是驱动技术创新与产品定义的核心力量。当前，

人形机器人的商业化落地遵循“从专用到通用、从基础到高端”的路径。工业与特种场景率先

突破，该类场景需求明确、环境可控、流程标准化，机器人可替代人工完成搬运、装配、质检

等高重复性或高危作业，以特斯拉、Figure AI、智元机器人、银河通用为代表，已深度切入

汽车、3C、新能源产线，并拓展至灾害救援、安防巡检领域；同时，应用向高端领域拓展，如

航空航天领域，极端环境下的空间站维护与深空探测等任务，对机器人的精密控制与可靠性提

出更高要求。另一方面，功能从专用迈向通用，逐步延伸至零售、医疗、养老等商业服务领域，

承担导购、配送、陪护等角色，目前处于早期试点阶段。在人口老龄化背景下，家庭场景被视

为未来核心增量，因此长远目标是深入家庭与个人场景，实现家务代劳、老人照护及情感陪伴

等，其中医疗康养领域由傅利叶智能领跑。下游场景不仅放大技术价值，更反向定义产品方向

——唯有通过真实场景持续验证与迭代，才能实现从“能用”到“好用”的跨越，反哺上游零

部件升级与中游整机集成。 
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图表 2 人形机器人行业应用领域发展趋势 

 
资料来源：《2024中国人形机器人产业发展蓝皮书》 

三、全球与国内竞争格局 

（一）全球竞争格局：三足鼎立与错位竞争 

2025 年，全球人形机器人产业迈入商业化落地的关键期，全年全球人形机器人本体企业

数量超 300 家，总出货量约 1.7 万台，市场规模达 28.8 亿元，应用集中于仓储物流、工业装

配、教育消费等垂直领域。从产业版图来看，全球市场已演化出美国、中国、日本三大核心产

业集群。基于不同的技术底蕴与资源导向，三大区域呈现出差异化的竞争逻辑：美国企业主导

软件与高端市场，依托科技巨头在 AI 算法端的绝对优势与充足资本，聚焦通用技术的跨场景

泛化；日本企业立足于精密零部件供给，凭借在减速器等环节深厚的技术壁垒，深耕康养、医

疗等对人机安全性要求极高的细分市场；而中国企业则将核心定位锚定于量产落地与场景适配。 

图表 3 全球人形机器人重点区域发展情况对比 

 
资料来源：公开资料 

在这种错位发展的格局下，中国依托完善的供应链与产业政策支持优势，率先实现规模化

量产。当前，中国整机厂商主要通过高性价比策略，加速向仓储物流、工业装配等多元垂直场
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景渗透，其出货量表现显著拉开了与海外阵营的差距。2025 年中国 140 余家整机企业合计出

货约 1.44万台，不仅占据全球 84.71%的出货份额，更以 15.5亿元的营收揽获了全球 53.8%的

市场份额。 

图表 4 2025 年全球主要人形机器人企业出货量份额 

 
资料来源：赛迪《2025年人形机器人市场研究报告》 

如图表 4所示，宇树科技、智元、乐聚、加速进化、松延动力与优必选包揽了全球出货量

前六位，合计占据 77.1%的市场份额。与之形成鲜明对照的是，海外头部企业现阶段仍处于“长

交付、低出货”的技术蓄力期，生产多以内部测试验证为主。截至 2025年三季度，特斯拉 Optimus

试产规模不足千台，而估值约 2800亿元的 Figure AI 在 2025年出货量仅为 150台左右。中外

企业在商业化节奏上形成了“中国重产能铺开、海外重底层迭代”的反差。 

然而，中国企业的竞争优势目前主要集中于整机集成与成本控制，核心零部件国产化待深

化、软件算法仍需补齐的短板日益凸显。未来中国企业亟需在关键部件与底层算法上实现系统

性突破，方能从规模领先迈向全产业链竞争力的整体跃升。 

（二）国内竞争格局：集群分化与梯队成形 

当前中国人形机器人产业已走出零散发展阶段，在政策、资本与市场需求的驱动下，加速

从技术探索转向规模化商业落地，呈现“双维演进”特征： 

从空间布局来看，呈现出“三超多强”格局。长三角打造规模化与生态闭环，以上海、杭

州和苏州为核心，集聚步科股份、禾赛科技、宇树科技、海康机器人等全链条企业；珠三角发

挥敏捷制造与成本优势，以深圳的密集研发为创新引擎，依托广州、佛山、东莞的制造优势，

复用消费电子供应链，优必选、乐聚等企业在此快速迭代；京津冀走技术策源与高端集成路线，

形成“北京主攻大脑与算法，津冀承接躯干与制造”的协同格局，北京汇聚了星动纪元、银河

通用等明星企业，天津、河北依托天津新松、康德重工落地高端装配场景，加快核心技术自主

可控与产业化落地。此外，“多强”节点城市通过单点突破塑造了独特的细分市场价值，四川

成都设立全国首个“带大脑”的人形机器人创新中心，合肥、沈阳分别在开源鸿蒙系统、特种

机器人等领域形成细分优势。 
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依托上述差异化的区域底座，国内企业在技术量产与商业变现上迅速拉开差距，迈入“梯

队分层”的整合阶段。其中，第一梯队由具备全栈自研与规模量产能力、且获资本市场高度认

可的头部企业构成，如首家上市的优必选、开启科创板 IPO的宇树科技、实现万台级量产的智

元机器人，成为确立行业标准、吸纳优质资源的核心节点。第二梯队是在细分技术或场景上建

立优势的专精特新力量，如深耕医疗康养的傅利叶智能、专注工业重载的银河通用等，构成了

产业生态多样性的关键支撑。第三梯队多为缺乏核心技术、以系统集成为主的尾部企业，在当

前技术与量产双爆发的拐点下，其生存空间正被急剧压缩，面临较大的行业整合压力。 

四、国有资本的布局思路 

基于以上对产业阶段、技术趋势、产业链价值和竞争格局的系统分析，国有资本在人形机

器人领域的投资布局应秉持“长期主义、价值投资、战略性卡位”的原则，聚焦以下方向： 

（一）前瞻布局具身智能大模型与高端传感技术 

具身智能大模型是解锁人形机器人通用能力的关键钥匙，但目前仍是产业链中最薄弱、最

需要突破的环节。从技术路线看，“大脑”层面的 VLA 端到端模型以及电子皮肤等柔性触觉传

感技术，技术路径尚未收敛，但一旦取得突破，将在产业链中占据“制高点”位置。考虑到中

国企业目前在大模型算法和高端传感领域仍存在短板，这一领域是国有资本发挥耐心资本作用、

推动自主可控的战略切入点。可侧重早期孵化和长期培育，重点关注端到端 VLA模型的研发进

展以及多模态融合感知方案的技术突破。 

（二）重点布局上游核心零部件领域 

上游核心零部件是人形机器人的“肌肉骨骼”和“神经中枢”，技术壁垒高、国产替代空

间大。具体而言，精密减速器方面，谐波减速器市场仍由日本哈默纳科主导，但绿的谐波等国

内企业产品性能已接近国际水平，可重点关注已具备规模化生产能力、切入头部整机供应链的

企业。丝杠方面，行星滚柱丝杠是线性执行器中价值量最高的核心部件，工艺壁垒高、可大规

模量产的企业少，可重点关注已实现小批量供货、切入头部供应链的企业。电机方面，无框力

矩电机研发壁垒高，量产降本是竞争关键，可重点关注具备自动化产线和工艺创新能力的电机

企业。传感器方面，六维力传感器和编码器是国产替代的薄弱环节，已有上市公司柯力传感、

昊志机电等通过技术合作和自主研发逐步切入，可重点关注相关进展。 

（三）持续关注整机头部企业及生态构建型公司 

中游整机制造环节风险较高但回报弹性大，只有率先实现规模化量产与场景验证的企业才

能抢占产业放量初期的红利，可沿以下几条主线进行跟踪： 

全球标杆方面，特斯拉 Optimus的迭代节奏与量产计划是行业进度的关键风向标，可重点

关注其技术突破与产能释放节奏。国内领军方面，宇树科技、智元机器人、优必选等第一梯队

企业已实现规模化出货，在运动控制、整机集成及商业化验证上具备先发优势，其技术迭代与

成本控制能力是衡量国产整机竞争力的核心标尺。场景专精方面，傅利叶智能（医疗康养）、

云深处科技（智慧巡检）、银河通用（工业重载）等第二梯队企业，在垂直赛道中构建了深厚
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的行业 Know-how 和差异化壁垒，其解决方案能力可作为差异化布局的补充方向。生态构建方

面，以英伟达 Isaac Sim为代表的仿真训练平台及具身智能开发服务平台，通过构建技术底座

赋能全产业链，具备平台型企业的稀缺价值和长期成长性。 

综合而言，国有资本在人形机器人领域的投资应坚持“有所为有所不为”的原则：在技术

路线尚未收敛但突破后价值巨大的前沿领域保持战略耐心、以早期孵化的方式布局；在高壁垒、

国产替代逻辑清晰的上游核心部件领域重点配置、抢占战略制高点；在整机与生态领域择优而

投、聚焦头部和细分赛道龙头。通过系统性的产业链布局和长期的价值培育，助力人形机器人

产业从“中国制造”走向“中国智造”，在下一代超级智能终端的全球竞争中占据主动。 
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