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2025年乘用车市场
总结及展望



前言

当前，中国汽车产业正处在一个复杂而关键的转型阶段。在由电动化、

智能化主导的深刻变革中，市场增长的动力机制、竞争的底层逻辑与产

业的全球位势均在经历系统性重构。宏观环境波动、技术路线分化、消

费需求演进与全球格局变迁相互交织，使得行业既面临“内卷式”竞争

压力，也迎来价值跃升与全球化突破的历史性机遇。

在此背景下，把握市场发展的核心脉络与潜在方向尤为关键。本报告基

于对2025年中国乘用车市场的持续追踪与深度分析，提炼出决定未来走

向的关键性趋势，并以此为基石，对2026年进行前瞻性研判。希望通过

这份报告为行业发展及厂商决策提供参考和依据，共同探索在不确定性

中稳健前行的确定性路径。
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政策效用递减、车市增势放缓，26年或将迎来新能源最后一年两位数增长趋势一

乘
用
车
七
大
发
展
趋
势

新能源结构分化，纯电稳健增长，插混&增程增速高位回落，份额拐点显现

中国品牌量价双升，海外品牌加速调整却难以扭转下滑颓势

智驾推动新能源智能化再次提速，“油电同智”仍存鸿沟

“反内卷”治标不治本，电动车仍陷泥潭，行业利润持续低迷

下沉市场贡献增长动能，新能源区域间发展差异缩小

出口增长超预期，“本地化生产”助力中国品牌海外销量持续增长
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趋势一

乘用车市场总结及展望

政策效用递减、车市增势放缓，2026年
或将迎来新能源最后一年两位数增长



“两新”政策边际效用递减，2025年乘用车市场同比增长3.8%，增速放缓

数据来源：公开信息整理，乘联分会零售销量 5

• 2025年乘用车销量达2374万辆，同比增长3.8%，增
速进一步放缓

• 与2024年下半年相比，2025年“两新”政策补贴
月均申请量下滑13%，销量贡献占比下滑2个百分
点，政策的边际效用递减

2023 2024 2025

销量 2172万 2288万 2374万

同比 5.7% 5.4% 3.8%

2024.H2 2025

补贴申请量 660万 1150万

月均申请量 110万 96万

贡献占比 50% 48%

13%

2pct

“两新”政策补贴情况对比

狭义乘用车零售销量表现



月度走势“前高、中平、后低”，与“两新”政策实施节点高度相关

数据来源：乘联分会零售销量 6

-12%

26%

15% 15% 13%
18%

7% 6% 6%

0%
-8%

-14%

180

139

194
176

194
209

184
202

224 225
223

226

10%

30%

50%

70%

90%

-50

0

50

100

150

200

250

300

1月 2月 3月 4月 5月 6月 7月 8月 9月 10月 11月 12月

图表标题
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25年上半年补贴延续
受低基数影响市场快速增长

“前高”

24年8月补贴加码，销量拉升
导致25年同期增速放缓

“中平”

24年末政策不确定性引发高基数
叠加25年末多地补贴金额用尽

“后低”

狭义乘用车零售销量月度走势

24.8

政策加码
24.3

政策实施

25.1

政策宣布延续

• 2025年月度同比增速呈现“前高、中平、后低”的阶段性走势，其月度波动受政策实施节点影响：

-“前高”：由于2024年上半年“两新”政策力度较小、刺激作用有限，故24年上半年销量基数较低，导致2025年上半年迎来高速增长

-“中平”：2024年8月加大补贴力度，快速拉升销量，使24年下半年销量持续增长，故2025年下半年开始增速放缓，三季度同比回落至个位数

-“后低”：2024年年末“两新”政策能否延续存在不确定性，引发恐慌性消费，进一步拉高24年底销量基数，叠加2025年末多地补贴用尽，导致Q4负增长



2026年影响乘用车市场增长的核心因素仍依赖于政策效果，叠加宏观及市场因素

数据来源：公开信息整理，汽车之家研究院预测 7

整体市场

【行业政策】“两新”政策效用预计进一步下降

• 国补总金额从750亿元/季度减少至625亿元/季度，可能导
致汽车补贴总量减少

• 补贴方式调整为按车价补贴，低价车补贴金额减少，对中
低端需求刺激力度减弱

【宏观经济】经济增长依赖政策拖底，消费复苏乏力

• 金融机构普遍预测 2026 年GDP增长4.2%~5%，低通胀持
续，增长依赖政策托底；消费者信心指数预计仍在90%左
右，低于荣枯线，消费复苏乏力

【行业预测】26年同比增速在-7%~2%之间

• 行业协会普遍预测26年车市增长持平或微增

• 金融机构相对悲观，半数机构认为26年车市将负增长

新能源市场

【行业政策】购置税政策调整，抑制供需两端

• 新能源购置税调整为减半征收，最高减免额度下调至1.5 万
元，削弱新能源车价格竞争力，抑制需求增长

• 购置税政策提高插混/增程车纯电里程门槛至100 公里以上，
双积分政策调整为续航<100km车型无积分，低续航插混车
型短期供给收缩

【市场因素】插混/增程市场增长动力不足

• 插混/增程市场增速大幅放缓，对新能源市场推动力减弱

• 汽车之家数据显示，偏好新能源用户增至60%后进入平台期

【行业预测】普遍预测新能源渗透率在60%左右

• 行业协会及金融机构普遍预测2026年新能源渗透率在60%

左右，预测范围在58%~62%之间
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新能源销量(万辆) 同比增速

汽车之家研究院判断，2026年乘用车销量预计将达2400万，增速收窄至1%

新能源销量1415万，渗透率59%，恐将迎来最后一年两位数增长
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新能源市场年度零售销量及渗透率预测

27.6% 35.7% 47.6% 53.9% 59.0%
新能源
渗透率

数据来源：乘联分会零售销量，汽车之家研究院预测
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汽车之家用户选购意向能源类型

偏好新能源的用户比例到达60%后，持续保持稳定

附录1 偏好新能源的用户占比进入增长平台期

• 经验证，汽车之家浏览新能源的用户占比与新能源渗透率具有较强的线性相关性，可作为前瞻性预测输入

• 该数据显示，偏好新能源的用户占比达60%后持续平稳，我们判断新能源将进入增长平台期

数据来源：汽车之家大数据 9



附录2 2026年“两新”政策在15万元以下市场补贴力度退坡显著，对中低端
主流市场需求刺激减弱，影响总量释放，同时使销量结构向中高端倾斜
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报废补贴
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趋势二

乘用车市场总结及展望

新能源结构分化，纯电稳健增长，

插混&增程增速高位回落，份额拐点显现



8%

2025年同比增速

24%

-9%

2025年新能源市场份额首超燃油，主要增长动力来自纯电车型

72.5%
64.3%

52.4%
46.1%

20.7%

23.8%

27.7%
33.1%

6.8%
11.9%

20.0% 20.8%

2022 2023 2024 2025

乘用车市场分能源类型份额变化

• 新能源市场份额上涨至53.9%，较24年上涨6.2个百分点

+5.1pct
+8.1pct +0.8pct

+3.1pct

+3.9pct

+5.4pct

插混&增程

纯电

燃油

数据来源：乘联分会零售销量



新能源内部结构分化，纯电增长稳健，插混&增程增长失速

数据来源：乘联分会零售销量 13
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新能源各能源类型分季度同比增速

• 2025年新能源市场增长驱动力发生逆转，
从插混&增程拉动转为纯电主导

• 插混&增程增长失速始于年初，Q1增速即低于纯电，下半年转为负增长

插混&增程增速
开始慢于纯电

插混&增程下半
年开始负增长

插混
&增程

纯电
0%



纯电市场两端增长：

• 小型及以下：获得政策红利，贡献最大销量增长

• 中大型以上：销量激增50%，成为非政策刺激下的市场亮点

• 插混&增程市场在主销紧凑型市场销量出现7%的负增长，导
致整体增长失速

纯电市场结构向上跃迁，插混&增程受紧凑型市场影响增速下滑

数据来源：乘联分会零售销量 14
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• 插混&增程25年共有174款新车上市，同比+9%，但作为
主销市场的紧凑型却大幅下滑

• 从全新车维度来看：紧凑型供给收缩显著，25年仅上市7款，对应销量贡
献同比下滑26%，中型车叠加车型产品力减弱原因，销量同比下降69%

17
22 23

2*
7

14

23

11

紧凑型 中型 中大型 大型

2024 2025

插混&增程的下滑，一方面源于紧凑型新车供给收缩，增量贡献萎缩

数据来源：汽车之家产品库，乘联分会零售销量 15

插混&增程分级别新车上市数量

2026年车企对插混&增程新车规划*

9% 36% 36% 20%*2026F

紧凑型 中型 中大型 大型

*车企新车上市规划根据行业资料进行不完全统计

26年紧凑型新车规划持续收紧，
对销量端形成更大下行压力

（包含全新车、改款、换代车型）

插混&增程分级别全新车数量

1
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8
0

32
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21

小型及以下 紧凑型 中型 中大型 大型

2024 2025

18.9 22.7 38.4 15.0

-26% -69% 21% -

25年销量贡献（万辆）

同比

*24年2款大型
车年底上市

2025H2仅上市7款
同比下降50% 



• 伴随新车结构变化，插混&增程新车均价持续上涨，尤其下
半年同比上涨19%

• 与此同时，紧凑型燃油车却在持续降价，竞争力增强，实现销量上涨或
止跌回升

2024H1 2024H2 2025H1 2025H2
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6.0
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6.9

另一方面，插混&增程市场均价上涨，油车主销车型降价，此消彼长下失去价格竞
争力

数据来源：汽车之家产品库，开票价，乘联分会零售销量 16

插混&增程当年上市新车MSRP均价（万元） 2025H2销量TOP3燃油车终端零售价及销量
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进而导致插混&增程对油电摇摆用户抢夺能力减弱，增量争夺难

数据来源：汽车之家对比次数 17

插混&增程车型与其他能源类型的对比次数分布

• 插混&增程早期销量的快速增长，来自于车型价

格下探后对燃油车抢夺能力增强（对油电摇摆

用户的抢夺）

• 随着大量潜在摇摆用户基本完成销售转化，同

时插混 & 增程价格竞争力减弱，对燃油车的抢

夺能力呈现下滑态势
48.1%

57.6%
63.0%

67.3%

15.9%

14.5%

15.0%
15.5%

35.8%
27.6%

21.9%
17.2%

2023年 2024年 2025H1 2025H2

与燃油对比

与纯电对比

与插混&增程对比

-4.7pct
-5.7pct



政策 关键指标
旧标准/阶段
(2024-2025)

新标准/阶段
(2026-2027)

政策影响

购置税减免政策
纯电续航
里程要求

≥43公里 ≥100公里
近3成续航不达标的旧
款车面临淘汰或升级

“双积分”政策
单车标准
积分

1.0分 0.5分
对油耗和电耗有更高
要求，技术储备不足
的车企达标压力增大

26年政策引导淘汰落后产能，将影响插混&增程市场30%存量车型

数据来源：行业资料，汽车之家研究院整理 18

（当车型电量保持模式的燃料消耗量及电
量消耗量不满足技术条件时，按标准车型
积分0.5倍计算，且仅限本企业内使用）

2025年插混&增程CLTC里程在100公里以下的
渗透率近30%

购置税政策文件：《关于2026—2027年减免车辆购置税新能源汽车产品技术要求的公告》
双积分政策文件：《关于2026—2027年度乘用车企业平均燃料消耗量与新能源汽车积分管理有关事项的通知》

• 2026年购置税政策与“双积分”政策对插混&增程市场同步收紧，续航门槛提升将直接影响29%的存量车型，而更严格的积分核
算则倒逼企业进行全面的能效技术升级，技术落后产能面临淘汰，市场加速向高技术标准切换

29% 43% 26% 2%

100Km以内 100-200Km 200-300Km
300Km
以上



预计插混&增程市场份额峰值已过，未来将进入存量调整期

数据来源：乘联分会零售销量，汽车之家研究院预测

16.0%

32.1%
35.3%

42.0%

40.4%

43.7%

41.8%

37.8%
39.8%

37.5%

38.6%

Q1
2021

Q2 Q3 Q4 Q1
2022

Q2 Q3 Q4 Q1
2023

Q2 Q3 Q4 Q1
2024

Q2 Q3 Q4 Q1
2025

Q2 Q3 Q4 Q1
2026E

Q2 Q3 Q4

• 插混&增程车型已阶段性完成对首批摇摆用户的转化，伴随着油混（HEV）竞争加强与自身供给减弱的影响，在新能源中份额峰
值已过，26年份额或将持平或小幅下滑

插混&增程在新能源中的份额变化



趋势三

乘用车市场总结及展望

中国品牌量价双升，海外品牌
加速调整却难以扭转下滑颓势



中国独立新能源品牌快速增长，带动中国品牌份额突破65%，实现销量提升

数据来源：乘联分会零售销量 21

4.2% 8.0%
12.6%

19.1%
26.8%

36.2%

38.9%
39.0%

41.2%

38.5%

45.8%
39.5% 34.1%

27.2%
23.9%

13.9% 13.7% 14.3% 12.5% 10.8%

40.4%

46.9%
51.5%

60.4%
65.3%

2021 2022 2023 2024 2025

豪华品牌

合资品牌

中国
传统品牌

中国独立
新能源品牌

各品牌类型年度销量占比变化

中国品牌占比合计

+3.8pct
+4.6pct

+6.5pct
+7.6pct

+2.7pct

+0.1pct

+2.3pct

-2.7pct

-1.8pct -1.7pct

• 中国独立新能源品牌份额增长幅度持续提速，中国传统品牌近年来份额首次出现下滑

• 海外品牌份额仍在持续萎缩，其中豪华品牌2023年前份额仍能维持在14%左右上下浮动，但从2024年至2025年已出现较大幅度连续下滑



• 在20万以上市场中，中国品牌占比达42.3%，相比2024年提升16.8pct，中国独立新能
源品牌份额显著提升，引领中高端市场渗透

中国品牌依靠独立新能源品牌在20万以上中高端市场份额增长，实现高价突破

数据来源：汽车之家大数据，开票价 22

2025年20万以上市场复苏

20.7%
25.1% 26.8%

49.6%
49.6% 44.2%

16.5%
16.1%

18.6%

13.2% 9.2% 10.4%

2023 2024 2025

分价位段销量分布

>30万

20-30万

10-20万

≤10万

20~30万各品牌类型占比

1.1%

3.4%

6.3%

8.7% 8.4% 8.3%

0%

5%

10%

2023 2024 2025

中国独立
新能源

中国传统

合资

豪华

>30万各品牌类型占比

2.6% 2.2%

3.8%

9.2%

6.3%
5.5%

0%

5%

10%

2023 2024 2025

豪华

中国独立
新能源

合资
中国传统

+1.2pct

+2.5pct

+1.7pct

-5.4pct

42.3%20万以上市场
中国品牌占比

vs24年 +16.8pct



在新能源市场中，海外品牌难止下跌趋势，份额继续下滑

数据来源：乘联分会零售销量 23

• 新能源市场中，中国品牌领先优势持续扩大

• 传统主机厂在经营上向独立新能源品牌倾斜、加之新势力持续崛起，份额从中国传统
品牌流转至中国独立新能源品牌

• 海外品牌市场份额面临持续下滑，目前在新能源市场中，份额已不足10%

13.4%
10.0% 10.7%

7.7% 6.1%

6.1% 4.8% 4.6% 3.5% 3.0%

53.2%
56.8%

49.6% 48.9%

41.4%

27.4% 28.4%

35.1%

40.0%

49.4%

2021 2022 2023 2024 2025

13.7% 14.9% 16.2% 16.7% 16.3%

52.0% 52.1% 50.2% 48.5% 48.5%

34.3% 32.9% 33.6% 34.8% 35.3%

2021 2022 2023 2024 2025

豪华品牌

合资品牌

中国传统品牌

中国传统品牌

豪华品牌

中国独立新能源品牌

合资品牌

新能源市场各类品牌年度份额

VS 燃油车市场

各类品牌份额基本保持稳定



海外品牌正在努力扭转局势：
动作1 -加深本土合作，智能化方面有望追平中国品牌

数据来源：公开信息整理 24

品牌 智能辅助驾驶 智能座舱 电池 充电 车型开发

大众/奥迪
华为、Momenta
卓驭科技、地平线

华为、亿咖通科技
高德、科大讯飞

- 小鹏汽车
联合建设快充网络

小鹏汽车
首款车为与众08

奔驰 Momenta
增持投资

华为、字节跳动 - - -

宝马 Momenta 华为、阿里巴巴
宁德时代
亿纬锂能

- -

丰田 Momenta 华为、小米、腾讯
宁德时代
比亚迪

- -

本田 Momenta、百度 华为、百度 - - -

日产 华为 华为、科大讯飞 宁德时代 - -

通用 Momenta 华为、百度、腾讯 宁德时代 - -

福特 - 百度 - - -

现代 - 百度 - - -

近期海外品牌与中国供应商合作情况

• 在智能辅助驾驶方面，海外品牌多由Momenta、华为提供智驾解决方案，根据2025年汽车之家AH-IT评测结果，搭载华为和Momenta的
车型在智驾方面基本都能达成中上等水平，海外品牌有望在智能辅助驾驶表现上追平中国品牌

• 在智能座舱方面，一方面海外品牌选择和华为、小米、百度合作，实现座舱生态融合，另一方面选择不同企业的AI大模型提升座舱交互
体验，但实际体验仍需检验

• 除此之外，在电池、充电方面也多有尝试，大众还与小鹏尝试联合车型开发，强化整体产品实力



但合作供应商同样也是中国品牌的合作对象，海外品牌难以形成差异化优势

数据来源：公开信息整理 25

问界

3款

智界

4款

享界

2款

尊界

2款

尚界

2款

阿维塔

4款

极狐
阿尔法
暂无

岚图

1款

深蓝

暂无

方程豹

1款

奕境

1款

启境

2款

星途

9款

捷途

1款

华为

鸿
蒙
智
行

HI

模
式

2026年预计
上市新车数量

新发布HI模式合作品牌

Momenta

2 0 2 6年上市新车数量预计 4 0余款
约占全部新车的 2 5 %

上汽乘用车

2款

智己

暂无

比亚迪

5款

仰望

暂无

腾势

4款

广汽传祺

暂无

埃安

1款

昊铂

2款

红旗

4款

奇瑞风云

暂无

2 0 2 6年上市新车数量预计约 1 8款
约占全部新车的 9 %

• 华为在2026年将持续扩大合作品牌范围，新增2大HI模式品牌，同时扩容产品矩阵，其2026年即将上市的新车占比达1/4

• 而将Momenta作为供应商的中国品牌也不在少数。海外品牌的智能化水平只能说不再落后，但同样也无法成为其与中国品牌竞争时的领
先优势，未来如何打造鲜明的产品特征才是实现差异化竞争的关键

注：这些品牌2026年预计上市的新车仅依据品牌信息进行统计，并未确定全部都使用Momneta智能驾驶系统



动作2 -推出新能源全新平台，部分获认可，但规模不足，暂未扭转用户认知

数据来源：公开信息整理 26

品牌 平台/架构名称
是否

本土主导
即将上市车型 已上市车型

大众 平台CMP/电子电气架构CEA 是 ID.AURA -

奥迪
高端电动平台PPE A6L e-tron Q6L e-tron

智能数字平台ADP - E5 Sportback

奔驰 紧凑型纯电车平台MMA 是 - CLA新能源

宝马 新世代平台 (Neue Klasse) iX3 -

丰田
中小型车新能源平台 是 - 铂智3X

中大型车高兼容性平台 是 铂智7 -

本田 Architecture W纯电平台 是 烨品牌专属车

日产
“天演”架构 是 - N6、N7

云熠纯电平台 N8 -

通用
别克 "逍遥" 是 至境E7

至境L7

至境世家EV

奥特能平台2.0 - 别克E5

福特 福域原生智能新能源架构 - 智趣烈马

现代 E-GMP - EO羿欧

近期海外品牌平台/架构革新情况

新平台车系名称 上市时间 月均销量 细分市场月均

1 铂智3X 2025.03 7001 2156

2 日产N6 2025.12 6822 3160

3 日产N7 2025.04 5042 1829

4
别克
至境世家

2025.12 2596 1886

5 别克至境L7 2025.09 1986 701

6
奥迪E5

Sportback
2025.09 1663 2370

7 别克E5 2025.06 1235 1398

8
奥迪Q6L

e-tron
2025.08 834 2431

9
奔驰CLA

新能源
2025.11 685 1160

10 EO 羿欧 2025.10 186 2370

• 这些新平台车型中，50%车型月均销量超过了其所在的细分市
场平均月销，得到市场认可。但仅3款车型月销>5000台，其他
车型销量规模有限，难以承担推动海外品牌份额回归的重任



分类 2024年 /100% 2025年 /100% 2026年计划 /100%

海外
品牌

中国
品牌

动作3 - 26年新车投放计划明显向新能源倾斜，但与中国品牌相比差距显著

数据来源：公开信息整理 27

28%

16%

11%

45%

26%

16%

10%

49%

燃油新车数量占比 新能源新车数量占比

9%

6%

15%

70%

2024年~2026年上市新车品牌及能源类型分布

1 : 4.1 1 : 4.9 1 : 4.6

海外品牌新能源新
车占比超过燃油车

但与中国品牌的相
对差距仍然巨大

• 从2026年新车上市的节奏来看，海外品牌在积极布局新能源市场，2026年新车上市计划中，新能源新车数量首次超越了燃油车。但是，
和中国品牌相比，海外品牌在新能源上虽然有所发力，但整体新车数量和占比仍远落后于中国品牌，产品布局的速度和节奏仍有所不足



28

本土化合作

智能化水平难以

形成差异化优势

新平台产品

销量规模有限，

短期难以扭转用户认知

新车布局

新能源布局提速，

但与中国品牌差距大

虽然海外品牌产品力有所提升，但短期内用户认知仍存惯性，2026年恐难形成竞争优势，

需继续对用户心智施加影响，才能在中长期竞争中挽回颓势

海外品牌能否挽回颓势？



趋势四

乘用车市场总结及展望

智驾推动新能源智能化再次提速，

“油电同智”仍存鸿沟



新能源智驾快速发展，带动智能化进程加速，智舱已近标配化

数据来源：汽车之家大数据，市场渗透率以车型标配率为基础加权线索量计算得出 30

• 新能源智能座舱和智能辅助驾驶的市场渗透率不断攀升。智能座舱已实现标配化，渗透率近87%；而在“智驾平权”浪潮下，L2级及以
上智能辅助驾驶进入快速普及期，市场渗透率提升至66%，较2024年提升近11个百分点，推动智能化水平再次加速

智能座舱是指标配10英寸以上中控屏、语音交互、车联网、OTA功能的车型；智能驾驶是指标配L2以上智能驾驶的车型，包括ACC自适应巡航和车道保持辅助系统

23.2%

33.7%

40.3%

63.4%

78.7%

85.7% 86.7%

2019年 2020年 2021年 2022年 2023年 2024年 2025年

7.3%

17.8%

29.5%

40.7%

47.4%

55.4%

66.2%

2019年 2020年 2021年 2022年 2023年 2024年 2025年

新能源车智能座舱渗透率 新能源车智能辅助驾驶渗透率



高阶智驾下探至20万内市场拉动整体智驾渗透率增长，高端市场加快升级替换

数据来源：汽车之家大数据，市场渗透率以车型标配率为基础加权线索量计算得出 31

新能源各价位段智能驾驶渗透情况

10万以下 20-30万(含) 30-40万(含) 40-50万(含) 50万以上10-20万(含)

2022 2023 2024 2025H1

8%

0%

20%

40%

60%

80%

100%

2022 2023 2024 2025

仅L2 高速NOA 城市NOA

2022 2023 2024 2025 2022 2023 2024 2025 2022 2023 2024 20252022 2023 2024 2025

高价位智驾渗透增长明显

20万以下中低价位
智能辅助驾驶渗透率快速提升

• 20万以下中低价位市场的高阶智驾25年实现从零突破、快速提升；

• 高端市场则加快了高阶智驾替代L2的节奏，特别是40万以上市场在24年还处于智驾洼地，25年已经追上市场发展水平



智驾的快速普及引发用户认知变化，对未来车型的智驾配置提出更高要求

数据来源：汽车之家研究院用户调研 32

Q：您认为以下辅助驾驶功能属于？

2.0%

2.3%

24.6%

34.8%

63.9%

48.8%

9.5%

14.1%

高速路段

城市路段

主流车型应该
配备的基础配置

说不清
高端车型
专属配置

选配即可

Q：如果不提供以下辅助驾驶功能，会影响购买决策吗？

40万以上用户更加显著
(+12pct)

1.2%

1.5%

26.5%

36.9%

43.6%

47.6%

28.7%

14.0%

高速路段

城市路段

不影响决策说不清 可能会，综合看其他配置 会直接放弃购买

72%

62%

付费意愿
高速&城市辅助驾驶用户认知

Q：您是否愿意为城市路段辅助驾驶支付额外费用？

4.4% 57.0% 29.0% 9.5%城市路段

不愿意说不清
愿意支付
5000以内

愿意支付
5000以上

40万以上用户更加显著
(+17pct)

• 半数以上用户认为高速/城市路段辅助驾
驶应该属于车辆的基础配置

智驾被认为是基础配置

• 若车型不提供高速路段辅助驾驶功能，
72%的用户会重新考虑，甚至近3成用户会
直接放弃该车型

若不具备智驾功能，将影响大部分用
户的购买决策

• 即便是城市辅助驾驶，愿意额外支付5000

以上的用户也不足10%

但是用户付费意愿低



26年智驾竞争将开启下一阶段，L3级功能加快推进商用步伐

数据来源：公开信息整理 33

《汽车行业稳增长工作方案
（2025—2026年）》发布

• 推进智能网联汽车准入和
上路通行试点，有条件批
准L3级车型生产准入

• 推动道路交通安全、保险
等法律法规完善

• 批准两款 L3 级车型准入，
发放专用号牌

-长安深蓝SL03(重庆试点)

-北汽极狐阿尔法S(北京试点)

• 行驶试点限特定城市、限
特定路段、限特定速度

批准两款
L3级车型准入 • 12月20日，首块L3级自动

驾驶专用正式号牌在重庆
发放

• 12月23日，第二块L3级自
动驾驶专用正式号牌在北
京发放

中国首块L3级
专用正式号牌发放

明确合法生产资质

2025年9月12日

2025年12月15日

2025年12月20日
2025年12月23日



• 25年油车在智能座舱和智能驾驶新车装配上并没有明显增长，尤其智驾增长陷入停滞；

• 与新能源新车相比，油车在智驾和智舱方面存在明显差距，目前仅处在新能源23年前水平

在新能源智能化快速发展之下，油车是否跟上了智能化步伐？
油电尚未“同智”，油车仍需努力

数据来源：汽车之家大数据 34

48.5%

60.2% 59.3%

59.7%

67.0%

79.8%

2023 2024 2025

燃油 新能源

50.1%

62.5%
64.4%

78.4%

89.0% 91.6%

2023 2024 2025

燃油 新能源

分能源类型智能座舱新车标配率 分能源类型智能驾驶新车标配率



趋势五

乘用车市场总结及展望

“反内卷”治标不治本，电动车
仍陷泥潭，行业利润持续低迷



19.5

18.4

15.7

18.4

15

16

17

18

19

20

21

22

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12

2023 2024 2025

市场单车均价25年逐月回升，年末恢复至2023年中水平，
价格回稳是否意味“反内卷”政策成效显著？

单位：万元

数据来源：汽车之家大数据，开票价

单车平均零售价格月度趋势

2023年均价

18.6
2024年均价

17.0
2025年均价

17.1

36

数据说明：零售价为开票价，以约30%乘用车销售数据为基础计算



35.8
33.6

32.2 32.2

14.9 13.9 14.0 14.1

12.3 11.4 11.2 11.5

23.2
20.9

18.8
19.8

2023 2024 2025H1 2025H2

分品牌类型看，四类品牌单车均价在25年均呈现下滑趋势，市场均价的回升本质
是销售结构变化的结果

数据来源：汽车之家大数据，开票价

不同品牌单车平均零售价格走势

豪华品牌

中国独立
新能源品牌

合资品牌

中国传统品牌

单位：万元

37

• 仅有中国独立新能源品牌在25年下半年实现明显的价格回升，但并未恢复到24年平均水平



-1%
0%

-4%

燃油销量TOP10 新能源销量TOP10

分能源类型看，燃油车下半年降价幅度收窄已现成效，
而新能源市场激烈竞争之下，降价幅度短暂收窄后又持续扩大

数据来源：汽车之家大数据，开票价

热销车2025年平均降价幅度

38

中汽协
发出倡议

国家监管局
发布合规指南

计算说明：

选取2024年H2销量TOP10车系，以2024年H2单车均价为基准值

• 燃油车TOP10车系销量占燃油市场22%

• 新能源车TOP10车系销量占新能源市场30%

明确反对车企间无
序“价格战”，维
护公平竞争秩序

2024 2025

H2 1月 2月 3月 4月 5月 6月 7月 8月 9月 10月 11月 12月

明确禁止汽车生产企
业以低于生产成本的

价格销售

国务院
加强价格管理

工信部
开展乱象整治

部署进一步规范
新能源汽车产业
竞争秩序工作

切实规范新能
源汽车产业竞
争秩序



270

572

366
293

399
335

295

-78 -67 -43 -54 -72
-35 -33

2024Q1 2024Q2 2024Q3 2024Q4 2025Q1 2025Q2 2025Q3

10家传统车企 6家新能源车企

“反内卷”收效甚微也体现在行业利润上，汽车行业利润率跌至历史低位，
中国车企利润总额下滑，新能源仍陷亏损泥沼

说明：10家传统车企为上汽集团、北京汽车、长城汽车、长安汽车、广汽集团、奇瑞汽车、吉利汽车、江淮、江铃；
6家新能源车企为理想汽车、小鹏汽车、蔚来、零跑汽车、赛力斯、北汽蓝谷

数据来源：国家统计局，各车企公布财报

国内上市车企净利润

5.7%

5.0%

4.3%
4.1%

2022 2023 2024 2025

汽车行业利润率

汽车制造业率大幅低于其他制造业，如医药(14%)、
食品(7.7%)、计算机通信(4.3%) 单位：亿元

2024年Q1-Q3

1020
2025年Q1-Q3

889
同比下滑13%

39

传统车企利润下滑

新能源车企亏损收窄
得益于规模增长

2025Q1-Q3
1029亿元，同比-15%

2025Q1-Q3
-140亿元，同比25%



10万

15万以下市场

2026年政策退坡，油电市场均受影响，

车企或将进一步释放利润换取销量，

行业利润改善之路愈艰

15万 20万 25万

2025年市场份额达60%，2026年受政策补贴退坡冲击，

车企为守住市场基盘，或将采取更加激进的促销手段

报废补贴退坡约10-80%，置换补贴退坡约20-85%

40



趋势六

乘用车市场总结及展望

下沉市场贡献增长动能，
新能源区域间发展差异缩小



42

低线城市份额持续增长，新能源的高速增长推动其成为市场增长核心动能

数据来源：上险量

各城市级别市场份额变化

6.8% 6.9% 7.3%

13.1% 13.6% 13.9%

20.7% 21.1% 20.8%

22.6% 23.1% 22.6%

25.6% 25.4% 25.4%

11.1% 9.9% 10.2%

2023 2024 2025

一线城市

新一线城市

二线城市

三线城市

四线城市

五线城市

新能源同比 新能源渗透率

21.7% 60.3%

12.7% 56.7%

9.5% 53.0%

12.2% 52.4%

19.0% 48.9%

27.7% 43.8%

=

+0.3pct

-0.5pct

-0.3pct

+0.3pct

+0.4pct

• 随着能源局等部门持续推行的充电设施“乡乡全覆盖”政策，截至2025年底，全国充电桩总量超2千万个，19个省份实现该目标，推动新
能源在下沉市场的快速发展



43

低线城市头部市场渗透率甚至高于高线城市，意味着低线城市的新能源仍有较大提升
空间

数据来源：上险量

1

2

3

4

5

6

7

8

9

10

67.8%

59.2%

58.0%

57.5%

+6.6

+10.3

+7.8

+12.3

深圳

上海

广州

北京

渗透率 VS 2024差值（Pct.）

2025年分城市级别新能源渗透率TOP10

一线城市 新一线城市 二线城市 三线城市 五线城市四线城市

62.3%

61.2%

60.9%

59.8%

59.5%

59.4%

58.7%

58.2%

58.2%

58.1%

+2.7

+10.0

+11.3

+4.6

+8.0

+7.6

+7.4

+6.4

+9.0

+4.0

杭州

武汉

宁波

西安

重庆

南京

青岛

合肥

郑州

天津

69.0%

66.9%

63.5%

59.9%

59.7%

59.3%

58.1%

56.6%

56.3%

55.9%

+6.4

+6.3

+13.5

+3.6

+7.1

+5.4

+5.0

+0.9

+12.3

+5.3

洛阳

温州

厦门

徐州

台州

南宁

珠海

无锡

惠州

临沂

74.1%

72.5%

66.5%

62.4%

61.9%

59.7%

59.7%

59.2%

58.6%

58.5%

+6.7

+6.9

+4.2

+9.4

+6.0

+11.3

+8.3

+11.8

+6.1

+5.4

柳州

三亚

海口

商丘

济宁

安阳

菏泽

黄冈

汕头

新乡

72.3%

67.4%

66.8%

64.7%

63.9%

63.9%

61.3%

61.2%

59.2%

58.9%

+12.0

+8.0

+7.1

+3.1

+9.3

+5.9

+7.0

+3.8

+4.6

+10.6

玉林

焦作

潮州

北海

许昌

鄂尔多斯

开封

枣庄

濮阳

运城

2024 2025

0 3

渗透率 2024 2025

>60%城市数 1 1

2024 2025

2 3

2024 2025

2 4

2024 2025

3 8

2024 2025

12 19

85.4%

84.1%

77.7%

75.7%

74.6%

74.2%

72.7%

69.3%

68.7%

67.1%

+4.2

+15.8

+5.0

+6.6

-5.1

+9.3

+2.2

-10.4

+23.3

+8.5

来宾

克孜

儋州

崇左

甘孜

防城港

阿拉善

黄南

果洛

和田



44数据来源：上险量

38.8%

50.7%

57.2%

32.0%

46.6%

55.3%

36.5%

48.6%

54.9%

29.8%

45.6%

51.7%

29.3%

41.1%

48.7%

23.9%

41.1%

48.6%

22.0%

38.0%

42.1%

2023 2024 2025

区域间新能源渗透率差距缩小，东北靠插混拉动增长、新能源渗透率初现天花板

分区域新能源渗透率

华南
华中
华东
华北

西南

西北

东北

2025年分区域新能源销量与增量贡献率

• 区域间新能源渗透率差距逐年缩小，仅东北地区受冬季低温严寒影响，新能源渗透率接近天花板。除东北外，其他六区渗透率差值缩小到
10个百分点以内

• 除西北和东北外，其他5个区域纯电是绝对增长驱动力，插混&增程仅在北部地区保留增长优势

89.2%

100.4%

100.4%

86.9%

91.4%

50.8%

33.8%

10.8%

-0.4%

-0.4%

13.1%

8.6%

49.2%

66.2%

纯电-增量贡献 插混&增程-增量贡献2025销量同比

华南 14.0%

华中 21.8%

华东 11.2%

华北 12.7%

西南 20.4%

西北 18.4%

东北 13.9%

1 2 3

城市同比增速TOP3

惠州（广东） 江门（广东） 儋州（海南）

41.4% 37.3% 35.6%

荆州（湖北）三门峡（河南）恩施（湖北）

50.6% 44.8% 41.2%

厦门（福建） 赣州（江西） 漳州（福建）

51.4% 44.8% 40.7%

乌兰察布
（内蒙古）

忻州（山西） 承德（河北）

58.1% 55.1% 52.2%

黔东南（贵州）铜仁（贵州） 玉溪（云南）

76.2% 59.9% 46.9%

吴忠（宁夏） 武威（甘肃）
巴音郭楞
（新疆）

86.4% 60.5% 54.2%

齐齐哈尔
（黑龙江）

朝阳（辽宁）
佳木斯

（黑龙江）

72.2% 68.7% 62.7%



趋势七

乘用车市场总结及展望

出口增长超预期，“本地化生产”助力
中国品牌海外销量持续增长



2025年中国汽车出口增速超预期，总量突破700万
变化1：插混爆发、纯电恢复，新能源带动增长

• 插混“可油可电”的特性能有效缓解里程焦虑，

契合充电基础设施薄弱地区（中南美、东南亚 ）

的过渡期需求，2年间持续高速增长

契合过渡需求，插混持续高速增长

多元化市场布局，纯电恢复增长

• 欧盟加征关税：2024年纯电出口下滑，主要受

欧盟对中国纯电汽车加征关税的直接冲击，同

时贸易保护主义蔓延，加拿大和美国也于2024

年对华电动汽车加征关税

• 多元市场开拓：得益于中国车企对东南亚、中

南美、澳新等市场的开拓，2025年纯电恢复增

长

数据来源：中国汽车工业协会 46

170.7
243.4

370.7
457.5 448.3

30.8

60.9

110.2

98.7
164.4

10.1

29.7

96.9

201.5

311.1

491.0

585.9

709.8

2021 2022 2023 2024 2025

中国汽车出口量-分能源类型（万辆）

-2%

+67%

+227%

-10%

+23%

+194%

+21.1%

燃油

纯电

插混

总出口量

+19.3%



• 中南美、非洲和中东是增量贡献TOP3区域，贡献73%增量；

• 俄罗斯出口下滑：俄罗斯带动独联体区域出口量下滑，从份额第一下滑至第四。俄罗斯实施高额关税实施贸易保护、日韩欧品牌回归加
剧市场竞争、以及中国产品自身在极寒适应性及售后服务体系上暴露短板，三大因素共同作用造成这一结果

112.5

98.0

96.0

162.0

61.0

35.0

29.4 

15.0

51.5 

41.0 

41.0 

36.0 

43.0 

15.6 

-6.0 

中南美

中东

欧盟

独联体

东南亚

非洲

亚太

北美

-39.0

164

139

137

123

97

78

45

9

24% 23%
17% 18% 20%

10% 15%

13% 15%
17%

16%
20%

18% 15%
17%

9%

8% 25% 26% 15%
11%

13%

10% 10%
12%10%

7%
4% 6% 9%7%

7%
6% 5% 6%

0%

10%

20%

30%

40%

50%

60%

70%

80%

90%

100%

2021 2022 2023 2024 2025

独联体：俄罗斯

中南美：墨西哥

欧盟：英国

东南亚：菲律宾

非洲：阿尔及利亚

亚太：澳大利亚

中东：阿联酋

变化2：市场重心切换，中南美、非洲、中东承接俄罗斯份额

区域TOP1

重点区域汽车出口量（万辆）

北美

其他

汽车出口区域份额

排名
VS24年

27% 46%

21% 42%

21% 43%

-20% -24%

19% 59%

22% 123%

8% 53%

-3% -40%

增量贡献 同比

数据来源：乘联会，独联体包含俄罗斯+中亚，亚太含澳新、日韩 47

2024年
出口量

2025年
出口增量或减量

2025年
出口量

3

1

1

1



114.4

43.3

92.9

53.6

53.2

45.3

27.4

24.6

26.0 

24.9

20.0 

62.1 

2.1 

10.1 

7.4 

5.3 

3.4 

3.4 

奇瑞

比亚迪

上汽

长安

吉利

长城

北汽

东风

特斯拉

江淮

变化3：比亚迪实现百万出口，与奇瑞共同贡献66%增量

16% 17%

50% 143%

2% 2%

8% 19%

6% 14%

4% 12%

3% 12%

3% 14%

-3% -13%

-2% -11%

排名
VS24年

134.4

105.4

95.0

63.7

60.6

30.8

50.6

28.0

22.6

22.2

数据来源：中国汽车工业协会 48

增量贡献 同比
2024年
出口量

2025年
出口增量

2025年
出口量

-3.4

-2.7

整车出口量前十企业（万辆）

1

4

1

1

1

1

1

2



差距主要来自：

1）海外品牌汽车出口：特斯拉等海外车企在中国生产出口海外的部分计入
出口量但并非中国品牌海外销量

2）库存积压：部分出口车辆可能滞留在港口、经销商库存或运输途中，未
实际进入终端市场

3）挂牌销售：受制于海外市场用户对中国品牌的接受度，部分中国品牌选
择挂牌销售，如五菱宝骏部分车型以雪佛兰车标出口海外，这部分数据计
入出口量，但海外销量不体现为中国品牌。

4）数据遗漏：我们的数据未覆盖中亚、非洲等部分国家（销量极低）

出口高速增长，但真正能体现中国品牌在全球是否崛起的是——

中国品牌海外销量

数据说明：海外销量（注册量）引用中汽信科数据，包含全球56个国家，覆盖全球90%+销量，我们以此为基础盘点中国品牌汽车海外销量（即实际终端零售量）

73
103

179

262

307*

87%

41%

74%

47%

17%*

2021 2022 2023 2024 2025

中国品牌汽车海外销量（万辆）

*数据遗漏
25年因中东等部
分国家等数据滞
后原因遗漏约15-
20万海外销量，
以此推算2025年
完整海外销量约
322-327万辆，
增速23%-25%

中国汽车出口量中国品牌海外销量

307万辆 710万辆

≠
~400万
辆差距



• 中国、欧洲、东南亚新能源渗透率增速快，且都依靠纯电驱动

• 新能源渗透率第三梯队中南美、独联体、非洲等以插混驱动

• 亚非拉带动全球销量增长

• 除北美外，新能源是各经济体销量增长的核心驱动力。
但全球新能源渗透率仅11.4%，仍处于较低水平

40.9%

47.9%

4.8%

9.2%

2.9%
1.0%

4.5%

0.6%

18.4%

24.1%

4.3%

14.2%

2024 2025

海外市场销量大盘微增，核心由新能源驱动
欧洲、东南亚本土销量以纯电驱动，中南美插混带动增长

+7.0pct

+5.7pct

+9.9pct

全球主要经济体汽车新能源渗透率

数据来源：中汽信科，汽车口径 50

纯电 插混

中国 +6.3pct +0.7pct

渗透率同比变化

欧洲 +3.8pct +1.9pct

东南亚 +9.2pct +0.7pct

北美 -0.3pct 0

亚太 +1.8pct +0.2pct

中东 +0.2pct +0.1pct

中南美 +0.2pct +0.6pct

独联体 +0.0pct +0.1pct

非洲 -0.1pct +0.3pct

第1梯队

第2梯队

第3梯队

计算说明：例，纯电渗透率变化=25年纯电销量/整体
销量-24年纯电销量/整体销量

3144 3440 

1836 
1866 

1625 
1632 

1316 
1378 

515 
554 327 
329 430 
432 

2024 2025

中南美 7.6% 48%

中国

北美

欧洲

整体增速 新能源增速

其他* 0.3%* 2%*

东南亚 0.4% 230%

亚太* 4.7% 73%

0.4% 32%

1.6% -1%

9.3% 26%

全球（不含中国） 2.3% 29%

全球汽车销量（万辆）

9194
9631

说明：
• 其他：含独联体、非洲及中东，其中非洲整体增
长22%，中东按照2025H1增速估算下半年销量

• 亚太：仅包含澳新、日韩，下文同理



• 欧洲插混销量份额提升显著：欧盟针对中国纯电车增加关税，车企调整销售重点

• 东南亚纯电插混双轮驱动：纯电翻倍，插混跟进抢占份额

• 以俄罗斯为核心的独联体区域销量下滑：受俄罗斯增加关税、日韩欧品牌回归影响

80.5

77.5

52.0

35.8

29.8

16.4

14.5

44.6

105.4

42.2

19.6

19.6

22.4

8.6

欧洲

独联体

中南美

东南亚

亚太

中东

非洲

2025 2024

2025
2024

2025
2024

2025
2024

2025
2024

2025
2024

2025
2024

2025
2024

纯电 插混 燃油及其他

中国品牌海外销量-分主要经济体&能源类型（万辆）
增速

*

80%

-26%

23%

82%

52%

*

70%

欧洲

独联体

中南美

东南亚

亚太

中东

非洲

亚太新能源销量以澳大利亚为主力，
澳大利亚税收政策利于纯电

中南美纯电增长趋缓，转向插混：
插混特性契合过渡需求

33%

33%

25%

7%

14%

14%

13%

8%

62%

56%

7%

1%

37%

17%

10%

3%

与出口结构类似，中国品牌海外插混车型销量爆发，纯电保持增长
东南亚、欧洲是25年中国品牌海外销量核心增长区

数据来源：中汽信科 51

中国品牌汽车海外销量（万辆）

215.1 204.1 

39.9 70.2
7.5

32.2

2024 2025

燃油

纯电

插混

总销量

+333%

+17%

262.5

306.6

+76%

-5%

• 中国品牌海外销量破300万，插
混海外销量增长超3倍

说明：25年因中东等部分国家数据更新滞后原因
遗漏约15-20万海外销量（燃油车为主），完整
海外销量约322-327万辆，增速23%-25%

99%

99%

*



预计2026年，中国汽车的海外增长将从“出口驱动”转向“本地化驱动”，这不仅会提升销量，更将重塑竞争格局和增长质量，将制造优
势转化为品牌优势、供应链优势和用户体验优势

• 欧洲市场纯电深度渗透：随着产能落地与中欧价格承诺框架的实施，预计26年起中国品牌将实现在欧洲纯电市场的深度渗透与份额爬升

• 东南亚市场纯电&插混双轮驱动：预计26年纯电仍将是增长的核心引擎，而插混也因契合过渡期需求将持续增长

2026年本地化工厂陆续投产，海外产能释放，进一步推动中国品牌海外销量提升

数据来源：网络公开资料，汽车之家研究院整理 52

地区 建厂国家 中国品牌 2026年新增产能：约80万辆 主要车型

欧洲
匈牙利 比亚迪 30万，26Q1试生产，Q2正式投产 纯电+插混车型（元up/元plus/海豚/海鸥）

西班牙 奇瑞 计划27年5万辆，到29年增至15万/年 燃油+新能源，EBRO S700及 Omoda5/Jaecoo7

东南亚

印度尼西亚 比亚迪 15万，26Q1正式投产 纯电+插混

马来西亚 比亚迪 建设CKD工厂，计划2026年投产 预计为新能源车型

马来西亚 上汽集团 计划2026年Q1启动CKD组装 首产MG S5纯电，后续引入混动及燃油车

马来西亚 小鹏 计划26年量产 新能源车型G6、X9

越南 奇瑞 26年中期投产，初期3-6万辆/年 燃油+新能源，以Omoda & Jaecoo品牌为主

越南 吉利 计划2026年投产，初期年产能7.5万辆 燃油+新能源，计划3年推9款新车型

越南 长安 预计26Q2本地化率80%以上，年产5-7万辆 燃油+新能源

以欧洲、东南亚2026年新增工厂为例
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