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胆⵴Ⲹ岁呩ո瘝慨⸠佟瘻⤛鵳䋑㖞㟞Ɤ倝Ⱓ䋑㖞㥵尪暵ծ꣚翫ꁽ瘝⛲㖈獤匧䋒㽷⪰腊고湡կ

u务㕂⟱⚌劼麁务㕂⪰腊⟱⚌㖈歏寑䪮助ㄤ禹絡꧋䧭곭㚖Ⰼ椕곭⯓2024�䎃嵳㢪皊紨雧⽀馄�150GWhկ搬罜㖈Ⰼ椕⻊的䓎鵂玐务⟱⚌꬗⚰满俒⻊ծ遤佟ծ㖑椚ㄤ
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呍䗱錜挿
uⰌ椕⪰腊遤⚌「佟瘻끮⸓♸䪮助瑲灶⿽ꅾ䕧ㆇ2030�䎃䋑㖞錞垷곫雦鴪�700GWhկ⻌繠⣜䩯�IRA�岁呩䲀⸓⯕⪰♧⡤⻊2025�䎃鄳劼䧴馄�120GWh妍崍鸑鵂�VPP�
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u Ⰼ椕⪰腊䋑㖞鵛䎃㟞Ɤ鴽枡2021�- 2031�䎃䋑㖞錞垷곫雦➢2231�➉繠⯋慨㟞荛5065�➉繠⯋կ⪰腊䪮助䧭劥꣭⡛ծ佟瘻岁錞䪜䭯⟄⿺〳ⱄ欰腊彂䘯鸟〄㾝Ⱏず䲀⸓满䋑
㖞錞垷䘯鸟的䓎կ⪰腊䪮助㖈腊彂鲮㘗♸兰腊歏緸䒊霃务⡲欽Ⱒꝶ㼆珘㹁歏⸂⣘䎾ծ䲿⼮腊彂ⵄ欽佪桧⿺⤛鵳幡峇腊彂兜⿺䠑⛐ꅾ㣐կ

u 妍繠⚙㣐絑崸⡤㖈Ⰼ椕⪰腊䋑㖞⚿駈鲽ꅾկ繠㕂⳪⦶շ鸑胆⵴Ⲹ岁呩ո瘝♧禹⴩佟瘻렽⸠⪰腊〄㾝妍崍⛲鸑鵂շ⪰腊遤⸓雦够ո瘝㢴고⚿䲃Ⰼ꬗䲀⸓⪰腊䋑㖞⵸遤կ
2024�䎃繠㕂⪰腊䋑㖞鄳劼ꆀ곫雦鴪34.4�GWh곭⯓✵妍崍涸22.45�GWhկ妍繠⪰腊䋑㖞剣劅䭯絯㟞Ɤ鵳♧姿⸔⸂Ⰼ椕⪰腊䋑㖞〄㾝♸腊彂鲮㘗կ

侨研勻彂➉妍兰䎽ծEqualOcean侮椚ծExtrapolate

1.1�Ⰼ椕⪰腊䋑㖞〄㾝馋⸷

➉妍兰䎽 2023-2031䎃Ⰼ椕⪰腊䋑㖞錞垷㟞Ɤ➉繠⯋ 鵛䎃勻Ⰼ椕⚺銳⪰腊䋑㖞涸佟瘻䲀⸓⪰腊䋑㖞〄㾝

2024䎃妍崍
⪰腊䋑㖞鄳劼ꆀ

⪰腊䪮助涸䧭劥♴꣭ծ佟瘻ㄤ岁錞涸䔂⸂佅䭯ծ⟄⿺〳ⱄ欰腊
彂暵ⵆ僽굥腊ㄤ㣖꣉腊涸䘯鸟〄㾝姻㖈䲀⸓⪰腊遤⚌涸䋑㖞錞
垷䘯鸟㟞Ɤկ

2231 2389.7
2564.9

2759
2975.3

3217.8
3491.7

3803.5
4161.8

4577.5

5065

2021 2022 2023 2024 2025E 2026E 2027E 2028E 2029E 2030E 2031E

շ⪰腊遤⸓雦ⴢո䲿呩妍崍⪰腊翫湅䲀⸓涸䲿呩⺫ゎ䲀ⴀꛏ㼆⪰腊禹絡涸慨⸠䲃倶ծ絡♧⪰腊禹絡涸雽〳ㄤ歏緸鵶䱹錞太ծ䒊用
Ⱆ䎂涸歏⸂緸絞佐餩呥卹ծ㺂ꆀ䋑㖞⠏⯓罌贊⪰腊禹絡䎇⚹Ⱖ䲀ⴀ⚁꡶䬝⽁ծ㕂㹻腊彂ㄤ孞⦫雦ⴢ䎾港崵⪰腊禹絡㟞Ɤ瘝銳稇կ

շ鸑胆⵴Ⲹ岁呩ոIRA2022�䎃ⴀ〵⸈䔂 ITC�佟瘻㼜玘佐Ⲹ⯝괄䏞䲿⼮ⵌ30%䎇⯈雽3kWh�⟄♳涸⪰腊禹絡杝用蜦䖤 ITC
傋㖈鸑鵂玘佐䫻⯝꣭⡛⟱⚌ㄤ㾀字㸝鄳㣖꣉腊瘝〳ⱄ欰腊彂霃倶涸䧭劥կ

⸈䊜荈〄歏慨⸠雦ⴢSGIP歋⸈䊜ⰖⰟ✲⚌㨼プ⠔CPUC䲀ⴀ⚹䨪欽⪰腊欽䨪䲿⣘嫦kWh�200�繠⯋涸邉餤傋㖈렽⸠欽䨪
㸝鄳ⴔ䋒䒭幡峇腊彂ㄤ⪰腊禹絡կ

⸈䊜ⲙ雦ꆀ佟瘻NEM⯈雽䨪欽⯕⠃欽䨪㼜㢴⡮涸歏⸂⽁㔐歏緸䎇⟄ꨪ㈒歏⟟蜦䖤邉⩟兜鸑⡞㸔欽䨪鵮腊蜦䖤紨200�繠⯋
/kWh�涸ⴲ鄳邉餤嫦⚡고湡邉餤♳ꣳ⚹7500�繠⯋կ

紿紨䊜2024�䎃⪰腊餴⸔雦ⴢ紿紨䊜腊彂灇瑕♸〄㾝㽷nyserda雦ⴢ鸑鵂畊✰䚍䬸叻玐䎸⚹䭯絯佞歏傞ꢂ10�㼭傞⟄♳涸Ɤ傞
⪰腊고湡䲿⣘䚪괄500�♰繠⯋⟄♳涸餴⸔餴ꆄ勻荈〳ⱄ欰腊彂⠏⻊ㄤ⪰腊⴯倝雦ⴢկ

շREPowerEU�雦ⴢո2022�䎃�5�剢〄䋒㼜�2030�䎃〳ⱄ欰腊彂涸⽑嫱湡叻➢�40%�䲿넞ⵌ�45%雦ⴢ⸈䘯歏寑⪰腊瘝〳ⱄ欰腊彂
고湡涸㹎䪠雽〳鸟䏞կ

շ〳ⱄ欰腊彂䭷⟁�RED˼ո2023�䎃妍崍雳⠔鸑鵂䲿ⴀ㖈�2030�䎃㼜〳ⱄ欰腊彂㖈妍湅絊畮腊彂嶊餩务涸⽑嫱䲿넞ⵌ�42.5%䧭プ
㕂湡叻⚹�45%կ

抳崞䚍霉⠮佟瘻荈�2026�䎃�6�剢饰銳宠禹絡鵘蠒㉁TSO䗳곢鵳遤抳崞䚍霉⠮ꆀ⻊⪰腊꨽宠䎇紵Ⰶ㕂㹻腊彂抳崞䚍霉⠮佟瘻
荈�2026�䎃�6�剢饰銳宠禹絡鵘蠒㉁TSO䗳곢鵳遤抳崞䚍霉⠮ꆀ⻊⪰腊꨽宠䎇紵Ⰶ㕂㹻腊彂♸孞⦫雦ⴢNECPsկ

2024䎃繠㕂
⪰腊䋑㖞鄳劼ꆀ

34.4�GWh 22.45GWh

繠㕂

妍崍

CAGR
=8.55

%
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u 妍崍⦶妍湅綁蒀⼸雳瘝佟瘻⛓⸂䲀⸓⪰腊䪮助〄㾝䋑㖞鳅⚹䧭擿կⰦ幡峇腊彂⽑嫱넞〳ⱄ欰腊彂〄歏㟞Ɤ⤛⢪⪰腊꨽宠♳⼮կ歏寑⪰腊㺂ꆀ㖈 2023 䎃缺⦔♶鵂
70%꧋务✵䗞㕂ㄤ䠑㣐ⵄⰦ➭㕂㹻〄㾝忕たկ

u 繠㕂「翫齥ㄤぐ䊜慨⸠佟瘻䲀⸓鿈ⴔ䊜㥵⸈ⵄ犷㽲千䊜〄㾝鳅䘯㢅✵➢叻勍ぢⰌ꬗䲀䎛꣌媯կ赡霃㹁✫綁歏⿺ⲙꨪ䱗佞湡叻⡎㶸㖈歏緸梡去⻊♶駈ծ罈⻊瘝꡼곿կ
⳪⦶넞 IRRծ邉餤瘝䋑㖞掚䏞넞㶸ꆀ錞够고湡㢴〄㾝悶⸂㣐կ搬罜꬗⚰㟞鸟ծ佟瘻⠏䟃ծ焫ꃑꝊ⟟呔ծⰢ玘瘝굥ꤗ䮋䧶㖈歏緸ㄤ⡞㸔곭㚖⪰腊〄㾝鳅䘯կ

侨研勻彂➉妍兰䎽ծEqualOcean侮椚

1.1�Ⰼ椕⪰腊䋑㖞〄㾝馋⸷-妍繠⪰腊䋑㖞♶ず〄㾝騟䖈

䋑㖞
굥ꤗ

佟瘻♸港
盗涸♶烁
㹁䚍

歏緸㛇炄
霃倶ꣳⵖ

㣢鿈
鄳劼
㖑⼓

絑崸〳遤
䚍䮋䧶

佟瘻
湡叻

妍湅
䋑㖞
䶰銳

䋑㖞
胜兞

銯棴暅㣖꣉腊⽑嫱넞
⪰腊꨽宠㣐

䠑㣐ⵄ⪰腊鄳劼㺂ꆀ鳅㣐䗞㕂剒㣐⪰腊䋑㖞歏
寑⪰腊⽑嫱剒넞

妍湅涸幡峇腊彂鲮㘗湡叻僽ⵌ2030䎃㼜굥腊ㄤ㣖꣉腊鄳劼䚪ꆀ
缺⦔⟄㹊梡47%⟄♳涸歏⸂勻荈〳ⱄ欰腊彂ず傞Ⲹ㼱㼆⻊
瀖敍俱涸⣜饆կ

㣖꣉腊ㄤ굥腊㟞Ɤ䲀⸓⪰腊꨽宠2024䎃㣖꣉腊〄歏ꆀ㟞Ɤ
✫22%

妍湅涸歏寑⪰腊㺂ꆀ㖈2023䎃缺⦔荛16GW告70%涸⪰腊霃
倶꧋务㖈䗞㕂ㄤ䠑㣐ⵄⰦ➭㕂㹻涸⪰腊䋑㖞〄㾝湱㼆忕たկ

ꥥ满〳ⱄ欰腊彂〄歏慨㟞歏⟟岚⸓䚍㟞⸈歏寑⪰腊ㄤ兰腊
歏緸瘝抳崞䚍鍒Ɀ倰呩涸絑崸䚍䖤ⵌ䲿⼮䧭⚹꣭⡛歏⸂䧭劥
涸ꅾ銳䩛媯կ

67%涸歏⸂勻荈
幡峇腊彂

馄鵂Ⰼ椕39%涸
䎂㖲宐䎂

䱗佞ꆀず嫱Ⲹ㼱✫
19%

妍崍妍湅綁蒀⼸雳瘝佟瘻䲀⸓⪰腊䪮助〄㾝 繠㕂⪰腊䋑㖞「翫齥ㄤぐ䊜慨⸠佟瘻涸䲀⸓

岁㕂呍歏⚹⚺告굥腊ㄤ⪰
腊㟞Ɤ

⣘䎾Ꝇ⣜
饆䚍

繠㕂⪰腊
㟞鸟♶⿺
곫劍

繠㕂⪰腊
佟瘻⠏䟃
瑲搬》嶊

焫ꃑꝊ⟟呔
굷嶻

⟻ⵄ霿⟻䊜

䖤⯘蠖倛䊜⸈ⵄ犷㽲❇䊜

繠㕂霃用✫銳㖈2035䎃⢪欽100%綁歏⟄⿺2050䎃鴪ⵌⲙꨪ䱗
佞涸湡叻

넞IRR+꣭䜂+歏緸♶珘㹁+邉餤繠㕂⪰腊넞兞孞䏞〳䭯絯

㶸ꆀ錞ⴢ고湡㢴䎇緸崨玐皍⻊ꅺ佞㟞Ɤ悶⸂

❡⚌Ꝇⴔ區⡛䧭劥务㕂⣘絛Ⱘ㢊♶〳剏➿䚍

繠㕂歏緸梡➿⻊
♶駈+腊彂⣘䎾
Ꝇ❜餗傞ꢂ䒁Ɤ

繠㕂歏緸⟄㷐用
歏緸〄彂✽湱
靈蒜腊⸂剣ꣳկ

倝腊彂鲮㘗歏緸
罈⻊꡼곿瑲ⴀկ

끩蠖霽㝱䊜

繠㕂⪰腊歏
寑Ⱒ玘㟞Ɤ
넞✵곫劍

Ø 佟瘻㽻꬗妍崍ꬑ妍湅絡♧佟瘻䲀⸓幡峇腊彂鲮㘗湡

叻僈烁繠㕂翫齥♸ぐ䊜佟瘻䎇遤哥ꅾ㹊梡綁歏⿺ꨪ

䱗佞湡叻կ

Ø 䋑㖞胜兞妍崍幡峇腊彂⽑嫱넞Ⲹ䱗䧭佪儑衼〄㾝

⪰腊帿⻊鲮㘗繠㕂歏緸꡼곿㢴ծ罈⻊⚚ꅾ⪰腊⸔⸂

鲮㘗♸⥂ꥻ珘㹁կ

Ø 䋑㖞梡朐妍崍ꬑ굥⯕㟞Ɤ䬘⸓⪰腊꨽宠霃倶꧋务✵

㼱侨㕂㹻繠㕂ꬑ絑崸赠⸠♸倝腊彂〄㾝끮⸓㢴⼓㚖

Ⱏず〄㾝կ

Ø 㣢鿈㖑⼓妍崍㣢鿈㖑⼓⣜荈魧腊彂暵挿〄㾝⪰腊ぐ

剣哥ꅾ繠㕂㣢鿈㖑⼓⪰腊䎾欽㖞兞㢴⯋㢴곭㚖䋒㽷կ

Ø 䋑㖞굥ꤗ妍崍굥ꤗ彂✵佟瘻⼸靈ծ歏緸⼮紩⿺䧭劥瘝

繠㕂굥ꤗ㢴♸佟瘻ծ䧭劥岚⸓⿺䋑㖞곫劍湱Ⱒկ⯕㟞

Ɤ䬘⸓⪰腊꨽宠霃倶꧋务✵㼱侨㕂㹻կ

繠㕂&妍崍⪰腊䋑㖞㼆嫱

5

   

   

   

 



蜦》刿㢴絶䏞盟デ侨研霼霄꡼➉妍緸 (www.iyiou.com)

u 务㕂⪰腊⟱⚌㖈歏寑䪮助㥵熧ꃑ꜈Ꝋծꛧ猌㶩歏寑ㄤ禹絡꧋䧭곭㚖⽑研Ⰼ椕곭⯓㖑⡙կ熧ꃑ꜈Ꝋ歏寑⳪⦶넞㸝Ⰼ䚍ㄤ䧭劥⠏⸷䧭⚹䋑㖞⚺崨㸌䗞傞去ծ嫱千鶓瘝⟱
⚌珘㾀Ⰼ椕⪰腊歏寑ⴀ餗ꆀ⵸♲կ姼㢪务㕂⟱⚌㖈㔿䙖歏寑ծ巊崨歏寑瘝⵸屠䪮助곭㚖⸈鸟瑲灶⢾㥵㸌䗞傞去雦够2025䎃䲀ⴀ腊ꆀ㺙䏞馄400�Wh/kg涸㔿䙖歏寑կ❡
⚌Ꝇ倰꬗务㕂䕎䧭✫➢⾲勞俱ⵌ⪰腊禹絡涸模侮⣘䎾Ꝇ2024䎃Ⰼ椕⪰腊歏寑ⴀ餗ꆀ务务㕂⟱⚌⽑嫱鴪93.5%꣉⯕歏彂ծ⼶⚹瘝⟱⚌㖈禹絡꧋䧭곭㚖⽑研呍䗱⼝괄կ

u 务㕂⪰腊⟱⚌䊺⚺㼋Ⰼ椕倝㟞鄳劼䋑㖞2024䎃嵳㢪皊紨雧⽀馄150GWh⽑Ⰼ椕倝㟞鄳劼涸鵛♧⼱կꅾ挿䋑㖞銻渷妍繠ծ务⚎⿺倝Ⱓ㖑⼓⢾㥵嫱千鶓务叻尪暵
2.5GW/12.5GWh고湡㸌䗞傞去♸꣚翫ꁽ끩倛鴪㼷ざ⡲Ⰼ椕剒㣐⯕⪰고湡կ륫㣢⟱⚌㥵㸌䗞傞去ծ➉紮Ꝋ腊瘝鸑鵂劥㕼⻊䒊⾊㥵銯棴暅ծ⺱暅ⵄ錞鼙館僒㠗㘠䔂⻊
㕂꣢畊✰⸂կ

侨研勻彂暵僒侨研ծ⛧翫⠔ծ➉妍兰䎽

1.2 Ⰼ椕⪰腊䋑㖞欰䙖Ⰼ兞♸务㕂⟱⚌劼麁

➉妍兰䎽务㕂⪰腊霃㢊㼆⚺銳䋑㖞涸ⴀ〡䞔ⲃ⽀⡙⼪♰繠⯋ 务㕂⪰腊⟱⚌㖈Ⰼ椕涸劼麁

Ø 妍繠䋑㖞⻌繠㔔301Ⱒ
玘佟瘻2026䎃欰佪
䒸〄䫟鄳惐2025䎃鄳
劼䧴鴪65-70GWh妍崍
㔔腊彂㸝Ⰼ꨽宠곫雦
倝㟞鄳劼25-30GWh嬁
ⵄ桧紨35%կ

Ø 务⚎♸倝Ⱓ䋑㖞尪暵
雦够2024-2025䎃䬸叻
24GWh⪰腊고湡꣚翫
ꁽծ⽂ꬋ瘝㖑涸⯕⪰♧
⡤⻊고湡꨽宠赠㟞务
㕂⟱⚌㖈䚍⟟嫱畊✰务
⽑研⠏⸷կ

Ø 资崍♸䬘繠资崍㣐⪰
고湡㥵㟯㼷劥〳ⱄ欰
腊彂务䗱⿺䬘繠䋑㖞
涸넞歏⟟⼓㚖⚹务㕂
⟱⚌䲿⣘넞渠ⵄ瑟ꢂկ

嵳
㢪
꨽
宠
旘
〄
♸
넞
ⵄ
嶹
䋑
㖞

Ø Ⰼ椕焫务ㄤ湡叻ぐ㕂〳ⱄ
欰腊彂ꂁ⪰佟瘻䲀⸓⪰腊꨽
宠㥵妍崍雦够2030䎃〳ⱄ
欰腊彂⽑嫱䲿⼮荛45%կ

Ø 倝Ⱓ䎾欽㖞兞嵳♳굥歏ծ
⡛瑟絑崸歏⸓굷遤㐼ծ
鲨緸✽⸓V2G瘝㢴⯋⻊꨽
宠㟞Ɤ⯕⪰⯎♧⡤⻊畀挿
兜⿺桧䧴馄40%կ

佟
瘻
끮
⸓
♸
腊
彂
鲮
㘗

Ø ➢❡ㅷⴀ〡ⵌ❡腊ⴀ嵳㸌
䗞傞去ծ嵳鴆⪰腊㖈銯棴暅ծ
尪暵瘝㖑䒊⾊㹊梡劥㕼⻊
欰❡⟄錞鼙館僒㠗㘠㥵繠
㕂IRA岁呩ꣳⵖկ

Ø ざ⡲♸餴彂侮ざ꣉⯕歏彂ծ
鵴兞⸓⸂鸑鵂♸㕂꣢腊彂꧋
㔙㥵岁㕂EDFざ⡲帿
䏞⿬♸Ⰼ椕고湡䒓〄46կ

Ⰼ
椕
⻊
䋒
㽷
垷
䒭
⼮
紩

6

140.0�

196.4� 197.9�
169.2�

140.9�

8.7�

11.9� 11.9�

10.6�

9.1�
32.1�

46.1� 61.5�

63.0�

51.8�
19.6�

29.8�
34.8�

40.9�

45.9�
5.0�

8.1�
8.9�

10.4�

9.6�

9.5�

13.2�
16.3�

16.0�

22.4�

4.0�

5.3�

5.5�
7.9�

19.1�

20.3�

24.0�

25.2�
24.2�

22.8�

5.8�

7.4�

10.2�
11.7�

12.6�

2020 2021 2022 2023 2024
繠㕂 ⸈䭭㣐 䗞㕂 薉㕂 銯棴暅 䊼銯 尪暵꣚䬘⠭ 끩勻銯❇ ꣚翫ꁽ
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u 㖈Ⰼ椕⻊的䓎鵂玐务⟱⚌鵳Ⰶ倝䋑㖞傞⠔꬗⚰㢴絶䏞涸䋑㖞䊵䒗䕧ㆇⰦ㉁⚌垷䒭ծ鵘蠒佪桧ㄤ䋑㖞䱹「䏞կ

u CAGE�騄猌呥卹CAGE�Distance�Framework歋紿紨㣐㷖㉁㷖ꤎPankaj�Ghemawat�侅䱇䲿ⴀ傋㖈䌐⸔⟱⚌禹絡䚍㖑ⴔ區Ⰼ椕䋑㖞⛓ꢂ涸䊵䒗⠏⻊㕂꣢⻊䧶殜կ
CAGE�去邍㔋⚡⚺銳騄猌絶䏞Cultural�Distance俒⻊騄猌ծAdministrative�Distance遤佟騄猌ծGeographic�Distance㖑椚騄猌ㄤEconomic�Distance絑
崸騄猌

u 呍䗱鹤鳓♶ず䋑㖞⛓ꢂ涸騄猌♶➑➑僽暟椚♳涸鵴鵛刿ꅾ銳涸僽俒⻊ծ佟瘻ծ絑崸ծ⣘䎾Ꝇ瘝ꬋ㖑椚㔔稇涸䕧ㆇկ

侨研勻彂➉妍兰䎽

1.3�Ⰼ椕⪰腊䋑㖞涸CAGE呥卹ⴔ區

CAGE垷㘗涸㔋㣐呍䗱鹤鳓 CAGE垷㘗♸⪰腊⟱⚌㕂꣢⻊涸鹤鳓Ⱒ禹

俒⻊騄猌Cultural�Distance)�
ˋˋ䕧ㆇ䋑㖞䱹「䏞
Ø ♶ず㕂㹻涸俒⻊錜䙁ծ嶊餩罏雩濼ծ㉁

⚌⛴䟗吐䕧ㆇ⪰腊⟱⚌涸䋑㖞幷鷳ꦼ䏞կ
Ø 俒⻊Ɀ㹁✫䋑㖞㼆倝䪮助涸䱹「䏞⟄

⿺⟱⚌僽や꨽銳괄㢪涸䋑㖞侅肫ㄤㅷ晥
劥㖑⻊瘻殜կ

遤佟騄猌Administrative�Distance
ˋˋ䕧ㆇ䋑㖞ⲥⰆꦼ䏞
Ø ぐ㕂佟䏎涸佟瘻岁錞ծ邉餤佟瘻ծ䋑㖞

ⲥⰆ㠗㘠Ɀ㹁✫⪰腊⟱⚌鵳Ⰶ涸ꦼ僒玐䏞կ
Ø ⪰腊遤⚌넞䏞⣜饆佟瘻佅䭯岁錞ㄤ邉餤

䕧ㆇ㉁⚌垷䒭䗳곢⽀杝ⴔ區կ

㖑椚騄猌Geographic�Distance
ˋˋ䕧ㆇ⣘䎾Ꝇㄤ㛇炄霃倶
Ø 䋑㖞涸暟椚騄猌ծ暟崨鵘鳕䧭劥ծ㛇
炄霃倶䧭擿䏞Ɀ㹁✫⪰腊❡ㅷ涸❜➰
佪桧ㄤ⣘䎾Ꝇ珘㹁䚍կ

Ø ⪰腊霃㢊鸑䌢⡤獤㣐ծ鵘鳕䧭劥넞
䋑㖞騄猌♸㛇炄霃倶度〡ծ➩⪰ծ
麤騟㼜湬䱹䕧ㆇ❜➰ㄤ鵘絶䧭劥կ

2
絑崸騄猌Economic�Distance
ˋˋ䕧ㆇ䋑㖞渠ⵄ腊⸂
Ø GDP㟞Ɤծ歏⟟ծ輑餴庈麤Ɀ㹁⪰腊⟱
⚌涸渠ⵄ垷䒭ㄤ䋑㖞䫏餴悶⸂կ

Ø 絑崸宐䎂Ɀ㹁✫䋑㖞涸佅➰腊⸂ծ䫏餴
エ䒸⸂⟄⿺⪰腊㉁⚌⻊鸟䏞կ

Ø 䋑㖞勵⟝넞䏞♶㖲邂⪰腊遤⚌涸〄㾝「佟瘻ծ歏
⟟ծ㛇炄霃倶ծ䋑㖞雩濼瘝㢴倰꬗㔔稇䕧ㆇCAGE
垷㘗〳⟄䌐⸔⟱⚌礵ⲥ霉⠮ぐ䋑㖞䊵䒗կ

Ø 佟瘻ㄤ絑崸끮⸓僈儑⪰腊遤⚌♶ず✵⠛絡ⵖ鸣⚌
㼆佟䏎佟瘻ㄤ䫏餴梠㞯넞䏞⣜饆CAGE垷㘗涸遤佟
ㄤ絑崸絶䏞腊ⲥ烁导僥鵯❈Ⱒꝶ䕧ㆇ㔔稇կ

Ø ⣘䎾Ꝇ䮋䧶㣐⪰腊霃㢊覆⿺欰❡ծ鵘鳕ծ㸝鄳ծ
䎇緸瘝撑勇梠蒜㖑椚騄猌㼆䧭劥ㄤ❜➰佪桧荛Ⱒ
ꅾ銳կ

Ø 䋑㖞侅肫꨽宠넞鿈ⴔ䋑㖞㼿劢䧭擿俒⻊騄猌Ɀ
㹁✫⪰腊䪮助涸䲀䎛ꦼ䏞ㄤ嶊餩罏䱹「䏞կ

G

A

E

C

u CAGE垷㘗䎛岌䎾欽✵Ⰼ椕⟱⚌的䓎㽍Ⱖ㖈腊彂ծⵖ鸣ծ猰䪮瘝遤⚌䌐⸔霉⠮䋑㖞鷓䎾䚍⠏⻊㕂꣢䋒㽷կ暵倛䬘ծ㸌䗞傞去ծ銯꡶㶩瘝⟱⚌⿬罌CAGE垷㘗ⴔ區佟瘻ծ
歏⟟ծ⣘䎾Ꝇㄤ䋑㖞䱹「䏞կ㼆⪰腊⟱⚌CAGE垷㘗腊꣭⡛䋑㖞鵳Ⰶ굥ꤗ礵ⲥ㹁⡙湡叻䋑㖞䲿넞䫏餴㔐盟桧ㄤ畊✰⸂կ
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1.4 务㕂⪰腊遤⚌㕃靶

BM
S

禹
絡

⪰
腊
꧋
䧭

姻匧勞俱

Ꝋ/꛻/ꞕ瀤 歏蓿晙ⵖ鸣

♳康⾲勞俱♸霃㢊⣘䎾 ♴康䎾欽㖞兞♸鵘蠒剪⸉

歏彂哥⪰腊

务康ⵖ鸣♸꧋䧭

侨研勻彂➉妍兰䎽EqualOcean

姻匧勞俱

Ꜥ皷/ꜥ皷

歏鍒巊 ꥬ芘

歏蓿ⵖ鸣霃㢊 歏寑㔐佐

PCS」崨㐼

EM
S�

禹
絡

掚
盗
椚
禹
絡

歏緸哥⪰腊

䊨㉁⚌⪰腊 䨪欽⪰腊

䗎歏緸/猌緸 歏寑㔐佐鵘蠒

贞䬾歏⾊VPP

   

   

   

 



湡䔶
C ON T E N T S

务㕂⪰腊遤⚌Ⰼ椕⻊䋑㖞䋒㽷嚋鶣
1.1Ⰼ椕⪰腊䋑㖞〄㾝馋⸷
1.2�Ⰼ椕⪰腊䋑㖞涸CAGE呥卹ⴔ區
1.3�Ⰼ椕⪰腊䋑㖞欰䙖Ⰼ兞

01

务㕂⪰腊⟱⚌㖈Ⰼ椕䋑㖞涸畊✰梡朐ⴔ區
2.1�⻌繠䋑㖞佟瘻끮⸓♴涸㉁⚌垷䒭♸䋑㖞鵳Ⰶⴔ區
2.2�妍崍䋑㖞焫务ㄤ湡叻♴涸㉁⚌垷䒭♸䋑㖞鵳Ⰶⴔ區
2.3倝Ⱓ䋑㖞佟瘻劼麁♸㉁⚌垷䒭鷓䎾䚍ⴔ區

02

⪰腊㉁⚌垷䒭꨽宠⠏⯓紩⿺䒓〄⟟⧩霉⠮
3.1�㉁⚌垷䒭鷓ꂁ䚍霉⟟倰岁
3.2�♶ず䋑㖞涸欽䨪꨽宠⨊㥩ⴔ區
3.3�⪰腊㉁⚌垷䒭涸渠ⵄ腊⸂ⴔ區

03

劢勻馋⸷峯㻋⿺䋑㖞錞垷곫崵
4.1�Ⰼ椕⪰腊遤⚌劢勻馋⸷곫崵
4.2�Ⰼ椕⪰腊䋑㖞錞垷곫崵2025-2030
4.3�务㕂⪰腊⟱⚌Ⰼ椕⻊〄㾝涸Ⱒꝶ騟䖈

04
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u 繠㕂⪰腊䋑㖞姻㢅✵䘯鸟㟞Ɤ劍2024䎃痦♲㷍䏞倝㟞鄳劼㺂ꆀ鴪ⵌ3,806�MW곫雦ⵌ2025䎃䋑㖞錞垷㼜鴪38�GWhկ䖤渤✵շ鸑胆⵴Ⲹ岁呩ոIRA䲿⣘涸䫏餴玘佐䫻
⯝ITC⿺翫齥腊彂港盗㨼プ⠔FERC涸䋑㖞佖ꬠ⪰腊遤⚌㖈歏⸂䋑㖞务涸畊✰⸂鵳♧姿㟞䔂կ⸈䊜ㄤ䗞䊜⡲⚹곭⯓㖑⼓ⴔⵆ䭆剣9,920�MWㄤ4,832�MW涸Ⱆ欽✲
⚌錞垷⪰腊鄳劼䲀⸓Ⰼ㕂⪰腊鿈縭կ

侨研勻彂⚎鲱꧋㔙ծ㣖䎂峕霆套ծ⚁㹻霄靍ծ➉妍兰䎽ծEqualOcean侮椚

2.1.1 ⻌繠䋑㖞繠㕂⪰腊䋑㖞呥卹

➉妍兰䎽繠㕂⪰腊鿈縭侨研 (2017-2024) ➉妍兰䎽繠㕂⪰腊䋑㖞涸⼓㚖〄㾝

288 381 577 1434 3523

10891
8740

15270

645 778 1057 3575 4798

12181

25980

37950

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

MW�(⯐檲) MWh�(⯐檲傞)

䨔荛2024䎃9剢
⸈䊜䭆剣9,920�
MW涸Ⱆ欽✲⚌
錞垷歏寑⪰腊
⡙㾀Ⰼ㕂껷⡙.

䗞䊜⟄4,832� MW涸Ⱆ
欽✲⚌錞垷歏寑⪰腊
稒ꥥⰦたկ䗞䊜涸⪰
腊鄳劼ꆀ荈2024䎃ⴲ
⟄勻㟞Ɤ✫5,500%կ

շ鸑胆⵴Ⲹ岁呩ոIRA
Ø 䫏餴玘佐䫻⯝ITC的㾝荛杝用⪰腊䲿⣘30%玘佐
䫻⯝⤛鵳歏緸珘㹁ㄤ〳ⱄ欰腊彂侮ざկ

Ø 欰❡玘佐䫻⯝PTC嫦⼪檲傞0.5~2.6繠ⴔ렽⸠〳ⱄ
欰腊彂〄㾝կ

Ø 괄㢪玘佐䫻⯝痗ざ劥㕼ⵖ鸣ծ腊彂爢⼓ծ⡛佐Ⰶ爢⼓叻
ⲥ涸고湡〳蜦10%괄㢪䫻⯝կ

Ø 湬䱹佅➰&�〳鲮雮䚍⯝玘㹊⡤〳歍霼湬䱹邉餤玘佐
䫻⯝〳鲮雮䲿넞輑餴⾝崞䚍կ

翫齥腊彂港盗㨼プ⠔痦2222〿⟁FERC�Order�2222

Ø ⴔ䋒䒭腊彂餴彂DER涸侮ざFERC痦2222尼⟁銳宠
㼜DER⺫䭍⪰腊禹絡紵Ⰶ䪠〄歏⸂䋑㖞կ鵯⢪⪰腊鵘
蠒㉁腊㢿鸑鵂䲿⣘腊彂㤛ⵄծ곸桧靈蒜ㄤ㺂ꆀ㢊欽瘝剪⸉
䒓鳧倝涸佐Ⰶ勻彂կ

Ø 㹊倶䮋䧶䪄遤痦2222尼⟁꨽銳⼓㚖⠛鳕絆絉RTOծ
Ⱆ欽✲⚌Ⱆ尽ㄤDER翸ざ㉁⛓ꢂ涸㺙ⴗ⼸靈կ⚺銳䮋䧶⺫
䭍ⵖ㹁鷓䔲涸䋑㖞錞太ծ烁⥂歏緸〳ꬑ鵘遤⟄⿺䎾㼆緸絞
㸝Ⰼ꡼곿կ

䊜紩⪰腊雦够
Ø ⸈ⵄ犷㽲千䊜霃㹁✫ⵌ2030䎃㹊梡15し檲⪰腊㺂ꆀծ
ⵌ2045䎃㹊梡54.2し檲涸湡叻կ

Ø 紿紨䊜湡叻僽ⵌ2030䎃㹊梡6し檲涸⪰腊㺂ꆀկ

Ø 끩蠖霽㝱䊜湡叻僽ⵌ2025䎃㹊梡1し檲涸⪰腊㺂ꆀկ

䨔荛2024䎃务❇ⵄ呹
齡䊜紨剣1,893⯐檲涸
歏寑⪰腊㺂ꆀկ

䨔荛2023䎃ⰻ⼶鴪
䊜歏寑⪰腊㺂ꆀ⚹0.56
し檲560⯐檲Ⱖ
务2023䎃倝㟞✫0.36
し檲360⯐檲

䨔荛2023䎃
끩蠖霽㝱䊜歏
寑⪰腊㺂ꆀ⚹
260⯐檲
倝㟞✫20⯐檲
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u 繠㕂⪰腊䋑㖞⟄䋑㖞⻊垷䒭⚹⚺⚺銳⣜饆歏⟟⥌尼ծ佟瘻慨⸠ㄤ⴯倝㉁⚌垷䒭կ

u 呍䗱㉁⚌垷䒭⺫䭍΍PPA歏⸂ꅷ餝⼸雳䒓〄㉁♸Ⱆ欽✲⚌Ⱆ尽䧴㣐欽䨪皊雧Ɤ劍餝歏⼸雳⥂ꥻ梡ꆄ崨Ύ歏⸂㤛ⵄⵄ欽歏⟟油靽䊵鵳遤✈⽁蜦ⵄ⚺銳鷓欽
✵䪠〄歏⸂䋑㖞Ώ鳇⸔剪⸉⪰腊禹絡䲿⣘곸桧靈蒜ծ꨽宠ㆇ䎾瘝剪⸉㟞䔂歏緸珘㹁䚍ΐ贞䬾歏⾊VPP翸ざⴔ䋒䒭腊彂餴彂⿬♸歏⸂䋑㖞Α獆餱垷䒭欽
䨪䭽剢獆餱⪰腊禹絡꣭⡛⵸劍䫏餴꡶地ΒⰟ❧⪰腊㢴⚡欽䨪Ⱏず⢪欽⪰腊餴彂䲿넞䧭劥佪渤կ鵯❈垷䒭絕ざ✫䋑㖞꨽宠ծ歏緸靈䏞♸佟瘻佅䭯䲀⸓⪰腊遤⚌䭯
絯〄㾝կ

侨研勻彂僤僤⯎歏㸽緸ծ➉妍兰䎽ծEqualOcean侮椚

2.1.1�⻌繠䋑㖞繠㕂⪰腊䋑㖞涸㉁⚌垷䒭♸㕃靶

繠㕂⪰腊䋑㖞㉁⚌垷䒭愿繠㕂涸⪰腊⚺崨㉁⚌垷䒭

歏⸂ꅷ餝⼸雳PPA垷䒭
ü PPA垷䒭㖈㣖꣉腊+⪰腊고湡务剣⸔✵䲿
⼮고湡涸渠ⵄ腊⸂կ

ü PPAず呋鷓欽✵猌緸ㄤ䗎歏緸고湡㽍Ⱖ
鷓ざ⨊鵴㖑⼓䧴꨽銳杝用⣘歏涸⟱⚌կ

歏⸂㤛ⵄ
ü 霪垷䒭⚺銳⣜饆㹊傞歏⟟䋑㖞㥵⸈䊜涸
CAISOㄤ䗞䊜涸ERCOTկ

ü 䗞䊜굥腊ㄤ⯕⠃岚⸓㣐⚹䊨㉁⚌⪰腊ㄤ
歏緸紩⪰腊䲿⣘✫葻㥩涸㤛ⵄ劼吐կ

鳇⸔剪⸉
ü 곸桧靈蒜⪰腊禹絡嬗猲紩〳ㆇ䎾歏緸岚
⸓䘯鸟⯎佞歏⟄絶䭯珘㹁կ

ü ꨽宠ㆇ䎾鸑鵂贞䬾歏⾊翸ざ餴彂⚹歏
緸䲿⣘〳靈䏞餏蚚蜦邉⩟կ

ü 㺂ꆀ䋑㖞⪰腊〳⡲⚹㢊欽歏彂⿬♸䋑㖞
❜僒㟞䔂歏緸珘㹁䚍կ

贞䬾歏⾊VPP垷䒭
ü 侮ざⴔ䋒䒭腊彂餴彂DERs㥵㹻䏭⯕
⠃ㄤ⪰腊䕎䧭贞䬾〄歏㹊⡤⿬♸歏⸂
❜僒♸靈䏞կ

ü 鸑鵂㾋곝㣖꣉腊+⪰腊⴯䒊VPP欽䨪獆餱
歏寑歏⸂Ⱆ尽ⵄ欽⪰腊餴彂珘㹁歏緸䎇
ⴀ㈒歏⸂կ

獆餱垷䒭垷䒭
ü 欽䨪〳⟄䭽剢獆餱⪰腊禹絡罜偽꨽佅➰
넞傱涸⵸劍䧭劥կ

ü 鸑欽导鲨䲿⣘絛歏⸓导鲨鲨⚺10.6kWh ㄤ
17.7kWh⪰腊〳㖈⨢歏傞⣘歏䧴넞油劍
꣭⡛歏餩կ

Ⱏ❧⪰腊垷䒭
ü 㼜⪰腊餴彂䒓佞絛㢴⚡歏⸂欽䨪罜ꬋ➑
⚹⽀⚡欽䨪剪⸉կ

ü 鿈ⴔ⸈䊜Ⱆ欽✲⚌Ⱆ尽姻㖈霚挿爢⼓Ⱏ❧
⪰腊⯈雽㢴⚡欽䨪Ⱏ❧♧⚡㣐㘗⪰腊鄳
縨꣭⡛⽀⡙⪰腊䧭劥䲿넞侮⡤佐渤կ

䨾剣餴ꆄ佅➰遤⚹

䨾剣剪⸉䧴歏⸂❜✽歏⸂㤛ⵄ넞✈⡛⽁

PPA餩欽 ⣘歏

剪⸉餩 靈곸

餴彂 佐渤

ⴔ䶗餩 剪⸉

獆餱餩 霃㢊

VPP垷䒭翸ざⴔ䋒䒭餴彂

PPA垷䒭Ɤ劍珘㹁佐Ⰶ

Ⱏ❧⪰腊垷䒭㢴欽䨪ⴔ䶗䧭劥

獆餱垷䒭ꨪ⵸劍䫏餴

   

   

   

 



蜦》刿㢴絶䏞盟デ侨研霼霄꡼➉妍緸 (www.iyiou.com) 12

u 繠㕂⪰腊䋑㖞ⲥⰆ銳宠巑渷岁錞ծ歏緸䱹Ⰶծ㸝Ⰼ雩霆ㄤ䋑㖞劼ⵖկ

u FERC�841尼⟁⥂ꥻ⪰腊Ⱆ䎂鵳Ⰶ䪠〄䋑㖞ぐ䊜霃㹁⪰腊湡叻㥵⸈䊜1,825MWծ紿紨3,000MW䲿⣘佟瘻慨⸠կ歏緸䱹Ⰶ꬗⚰㹎䪠䒁鵷ծ䧭劥ⴔ䶗瘝䮋䧶⟱⚌꨽♸
Ⱆ欽✲⚌Ⱆ尽ざ⡲կ㸝Ⰼ雩霆⺫䭍UL�9540ծNFPA�855⪰腊〳鸑鵂㺂ꆀ䋑㖞ծ鳇⸔剪⸉瘝渠ⵄկ

u ꥥ满Ⰼ椕腊彂絕匬涸鲮㘗繠㕂♸⸈䭭㣐姻㖈㣐⸂䫏餴ㄤ灇〄倝㘗⪰腊䪮助⟄㟞䔂歏緸珘㹁䚍ծ䲿넞〳ⱄ欰腊彂涸嶊紵腊⸂䎇㹊梡膴焫湡叻կ⟄♴僽2024-2025䎃⚙㕂
ꅾ挿Ⱒ岤涸⪰腊䪮助馋⸷

侨研勻彂➉妍兰䎽ծEqualOcean侮椚

2.1.1�⻌繠䋑㖞繠㕂⪰腊䋑㖞涸渠ⵄ垷䒭♸䋑㖞鵳Ⰶ

繠㕂䋑㖞ⲥⰆ銳宠

䪮助Ⱒ岤 䪮助嚋鶣

㔿䙖歏寑 㔿䙖歏寑ꅷ欽㔿䙖歏鍒餘》去⠛絡巊䙖歏鍒餘䲿넞歏寑㸝Ⰼ䚍䎇䲿
⼮腊ꆀ㺙䏞կ

幊ざ⪰腊禹絡 HESS絕ざ㢴猫⪰腊䪮助㥵歏寑♸馄紩歏㺂㐼絆ざ⠏⻊䚍腊♸䧭劥
鷓欽✵歏緸靈곸ㄤ⵴油㞅靽䎾欽կ

Ɤ傞⪰腊禹絡 LDES〳㶸⪰馄鵂10㼭傞涸歏腊剣佪䎾㼆〳ⱄ欰腊彂涸ꢂ姅䚍꡼곿
䲿넞腊彂禹絡珘㹁䚍կ

꜈-瑟孞歏寑 ꜈-瑟孞歏寑〳䲿⣘Ɤ鴪100㼭傞涸歏⸂㶸⪰腊⸂䧭劥鵴⡛✵Ꝋ猌㶩
歏寑鷓欽✵㣐錞垷歏緸⪰腊կ

ꛧ猌㶩歏寑 ꛧ猌㶩歏寑ꅷ欽ꛧ⯋稇去剏Ꝋ⾲勞俱⪰ꆀ⚪㺢欰❡䧭劥鳅⡛ず
傞㸝Ⰼ䚍鳅넞կ

⾓綫瑟孞⪰腊 CAES鸑鵂⾓綫瑟孞㶸⪰腊ꆀ䎇㖈꨽銳傞ꅺ佞瑟孞끮⸓嶴鲰劼〄歏
鷓欽✵㣐錞垷Ɤ傞⪰腊կ

㖑掚⪰腊 㖑掚⪰腊ⵄ欽㖑♴掚腊䎽㶸⪰䎇ꅺ佞歏腊䲿넞腊彂〳欽䚍ㄤ歏緸䔀
䚍կ

Ⱆ欽✲⚌錞垷歏寑
⪰腊

㣐㘗歏寑⪰腊禹絡鄄鿈縭㖈歏緸哥⟄䲿넞歏⸂⣘䎾涸〳ꬑ䚍䎇⤛
鵳〳ⱄ欰腊彂涸嶊紵կ

繠㕂涸⪰腊⚺崨䪮助〄㾝

FERC�841〿⟁
ü 銳宠⼓㚖鳕歏絆絉RTOsㄤ杝用禹絡鵘蠒
㉁ISOs⚹⪰腊餴彂鵳Ⰶ䪠〄歏⸂䋑㖞䲿
⣘⤑ⵄկ

ü ざ錞た⪰腊禹絡〳⟄䲿⣘腊彂ծ㺂ꆀծ鳇
⸔剪⸉瘝㢴猫歏⸂䋑㖞剪⸉䲿⼮渠ⵄ腊⸂
կ

歏緸䱹Ⰶ叻ⲥ
ü 歏緸䱹Ⰶ灇瑕ワ劍Ɤ〳腊䒁霴고湡鵳䏞䎇
䌄勻괄㢪䧭劥餏䬐կ

ü ⪰腊䱹Ⰶ䌢覆⿺㛇炄霃倶⼮紩餓⟣够ⴔ♶幡
僒䒸〄✰雳⟱⚌꨽⚺⸓♸歏緸倰尲鸑䲀⸓
㹎䪠䲿鸟կ

㸝Ⰼ♸䚍腊叻ⲥ
ü UL�1973鷓欽✵歏寑垷絆涸㸝Ⰼ銳宠կ
ü NFPA�855ꛏ㼆⪰腊禹絡涸嶊꣈㸝Ⰼ叻ⲥկ
ü 痗ざ鵯❈叻ⲥ腊㢿烁⥂⪰腊禹絡涸侮⡤㸝Ⰼ
䚍䎇痗ざ䔲㖑䋑㖞ⲥⰆ銳宠կ

䋑㖞⿬♸垷䒭
ü 㺂ꆀ䋑㖞䲿⣘㢊欽歏⸂⟄忘駈넞油꨽宠կ
ü 鳇⸔剪⸉㥵곸桧靈蒜Frequency�
Regulationծ歏⾓佅䭯Voltage�
Supportկ

ü ⟱⚌꨽擿䜪♶ず⼓㚖鳕歏絆絉RTOsㄤ杝
用禹絡鵘蠒㉁ISOs涸䋑㖞錞太⟄⠏⻊
渠ⵄ垷䒭կ
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u ⸈䭭㣐⪰腊䋑㖞姻鴽鸟〄㾝⚺銳「〳ⱄ欰腊彂鿈縭ㄤ㼆佅䭯〳ⱄ欰腊彂侮ざ涸歏緸錞垷⪰腊꨽宠㟞⸈涸䲀⸓⸈䭭㣐翫齥佟䏎䊺䲀ⴀ㢴고⚿䲃佅䭯幡峇䪮助ㄤ⪰腊կ

u 幡峇䪮助ⵖ鸣䫏餴玘佐䫻⯝⚹幡峇䪮助ⵖ鸣ㄤ⸈䊨⺫䭍⪰腊霃㢊䲿⣘30%涸〳鷍鵮䫏餴玘佐䫻⯝կ

u 幡峇歏⸂䫏餴玘佐䫻⯝傋㖈렽⸠㼆幡峇歏⸂고湡涸䫏餴⺫䭍⪰腊禹絡կ

侨研勻彂⛧翫⠔ծ➉妍兰䎽ծEqualOcean侮椚ծ暵䠑侨研

ծ

2.1.2�⻌繠䋑㖞⸈䭭㣐⪰腊䋑㖞呥卹

➉妍兰䎽⸈䭭㣐2024䎃굥腊ծ㣖꣉腊⪰腊霃㢊鄳劼ꆀMW
⸈䭭㣐⪰腊封㾝䞔ⲃ

Ø 2019荛2024䎃⸈䭭㣐㣖꣉腊鄳劼㺂ꆀ㟞Ɤ92%굥腊㟞Ɤ35%⪰腊㟞Ɤ

192%կ

Ø 䔲⵸⸈䭭㣐剣341⚡굥歏고湡ծ217⚡Ⱆ欽✲⚌紩㣖꣉腊고湡ㄤ紨96,000⚡ⴔ䋒䒭

㣖꣉腊鄳縨㖈鵘蠒կ

⼓㚖封㾝

Ø 㸝㣐殜溁䲀ⴀ腊彂㔐䩾雦够㼆⡞㸔㣖꣉腊ծ歏寑ㄤ掚岹䲿⣘剒넞30%涸邉餤կ

Ø 뇶⻌⯘溁佅䭯Northvolt㖈褐暵ⵄ㼷䒊60�GWh歏寑⾊翫齥♸溁佟䏎ざ雦䲿⣘剒

넞46➉⸈⯋赠⸠կ

佟䏎涸佅䭯⚿䲃

Ø 幡峇䪮助ⵖ鸣〳蜦䖤30%涸〳鷍鵮䫏餴玘佐䫻⯝巑渷⪰腊霃㢊կ

Ø ⪰腊고湡⛲〳❧「幡峇歏⸂䫏餴玘佐䫻⯝렽⸠湱Ⱒ䫏餴կ
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u ⸈䭭㣐涸幡峇腊彂〄㾝歋溁紩⚺㼋♸翫齥佅䭯湱絕ざ㖈佟瘻慨⸠♴⪰腊ծ굥腊ㄤ㣖꣉腊瘝〳ⱄ欰腊彂鵓勻䘯鸟㟞Ɤկ

u ⚹鵳♧姿䲀⸓幡峇䪮助䫏餴翫齥佟䏎䲀ⴀ✫剒넞30%涸幡峇䪮助䫏餴玘佐䫻⯝巑渷⺫䭍歏寑⪰腊禹絡㖈ⰻ涸㢴猫⡛焫䪮助䎇霃用150➉⸈⯋涸⸈䭭㣐㟞Ɤ㛇ꆄ⟄⤛
鵳猙➃餴劥崨Ⰶ⡛焫絑崸佅䭯⡛焫孲腊ծ焫䯲蜦♸⪰㶸瘝Ⱒꝶ䪮助涸〄㾝կ

侨研勻彂⛧翫⠔ծ➉妍兰䎽ծEqualOcean侮椚

2.1.2 ⻌繠䋑㖞⸈䭭㣐⪰腊䋑㖞涸㉁⚌垷䒭♸㕃靶

㸝㣐殜溁涸⚿䲃
Ø 㸝㣐殜溁杝用歏⸂禹絡鵘蠒㉁IESO鸑鵂畊✰䚍䬸叻ꅷ餝⪰腊餴彂

⟄㟞䔂歏緸〳ꬑ䚍䎇侮ざ〳ⱄ欰腊彂կ
Ø 㸝㣐殜溁㹊倶✫㢴⚡霚挿고湡⟄霉⠮歏寑⪰腊禹絡BESSㄤ굷鲰瘝

♶ず⪰腊䪮助㖈㹊꣢勵⟝♴涸䚍腊կ傋㖈霉⠮⪰腊鍒Ɀ倰呩㖈䲿⣘곸桧

靈蒜ㄤ⵴油㞅靽瘝剪⸉倰꬗涸腊⸂կ

꣚㼷⠭㝜溁涸䒓佞䋑㖞垷䒭
Ø ꣚㼷⠭㝜溁涸腊彂䋑㖞絕匬⯈雽⪰腊고湡湬䱹♸⠛絡〄歏餴彂畊✰կ鵯

猫䋑㖞霃雦⚹⪰腊㖈腊彂㤛ⵄㄤ鳇⸔剪⸉䋑㖞务䲿⣘✫劼⠔կ
Ø Ⱒ岤Ɤ傞⪰腊꣚㼷⠭㝜溁姻㖈确程Ɤ傞⪰腊LDES䪮助㥵䬄宐襴

腊ㄤ⾓綫瑟孞⪰腊⟄䎾㼆〳ⱄ欰腊彂涸ꢂ姅䚍䎇㟞䔂歏緸䔀䚍կ

고湡ぜ獦 ⟱⚌/劼匬 䪮助碫㘗 㺂ꆀ 고湡碫㘗 湡叻

Skyview�2�
⪰腊고湡 歏寑⪰腊 412.72MW务

叻390MW
IESO䬸叻
务叻

忘駈2030歏
⸂꨽宠㟞
䔂歏緸〳ꬑ
䚍

Grey�Owl�
⪰腊고湡 歏寑⪰腊 400MW务叻

380MW
IESO䬸叻
务叻

Fitzroy�⪰
腊禹絡 歏寑⪰腊 250MW IESO䬸叻

务叻

Trailroad�
⪰腊禹絡 歏寑⪰腊 150MW IESO䬸叻

务叻

Elora�⪰腊
禹絡 歏寑⪰腊 200MW IESO䬸叻

务叻

고湡ぜ獦 ⟱⚌/劼匬 䪮助碫㘗 㺂ꆀ 고湡朐䙖 暵挿

Rosyth�⪰
腊고湡 歏寑⪰腊 200MW/800

MWh
歍霼务雦
够2026鵘蠒 杝用鿈縭

Sweetgrass�
⯕⪰고湡 ⯕⠃+⪰腊

400MW�+�
150MW/300
MWh

歍霼务雦
够2028鵘蠒

㣐㘗⯕⪰輑
ざ

Jumbo�⯕
⪰고湡 ⯕⠃+⪰腊

200MW�+�
75MW/150
MWh

ず♳

eReserve4�/�
6 歏寑⪰腊

ぐ
20MW/35M
Wh

䊺䫏鵘 㢴⚡畀挿絆
䧭絆ざ鿈縭

WindCharg
er�고湡 굥歏+⪰腊 10MW/20M

Wh 2020䫏鵘 굥⪰侮ざ

14
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u ⸈䭭㣐涸腊彂港盗⚺銳歋ぐ溁佟䏎餏餓♶ず溁⼝涸佟瘻䊵䒗鳅㣐㖈㸝㣐殜溁杝用歏⸂禹絡鵘蠒㉁IESO姻㖈獤匧䲀鵳⪰腊고湡䎇鵳遤㢴고霚挿⟄霉⠮⪰腊腊⸂կ

u ꣚㼷⠭㝜溁涸꣚㼷⠭㝜歏⸂禹絡鵘蠒㉁AESO姻㖈ⵖ㹁錞太⟄⤑㼜⪰腊餴彂紵Ⰶ畊✰䚍歏⸂䋑㖞կ⟱⚌꨽擿䜪ぐ溁岁錞䎇♸㖑倰佟䏎⥂䭯尲鸑⟄烁⥂고湡㹎䪠ㄤ
곡ⵄ衅㖑կ

侨研勻彂Ⱆ䒓餴俱ծ➉妍兰䎽ծEqualOcean侮椚

2.1.2�⻌繠䋑㖞⸈䭭㣐⪰腊䋑㖞涸渠ⵄ垷䒭♸䋑㖞鵳Ⰶ

䋑㖞絕匬♸佐Ⰶ垷䒭

佐Ⰶ〜⸈⯈雽⪰腊禹絡鸑鵂歏⸂㤛ⵄ

ㄤ鳇⸔剪⸉瘝倰䒭〜⸈佐Ⰶկ

歏⸂꨽宠ㆇ䎾㖈〳遤涸䋑㖞ⰻ⿬♸

䲿⣘歏緸〳ꬑ䚍剪⸉կ

歏緸梡去⻊雦够

兰腊歏緸鿈縭䲿⼮歏緸涸抳崞䚍ㄤ〳

ꬑ䚍կ

霚挿고湡崵霚⺫䭍歏寑⪰腊ㄤ掚腊⪰

㶸瘝⪰腊䪮助⟄霉⠮Ⱖ㹊꣢䎾欽佪卓կ

㸝Ⰼ錞薴♸叻ⲥ

叻ⲥぜ獦 ⰻ㺂碫ⵆ 䲽鶣

⸈䭭㣐歏孞錞薴
CEC

㸝Ⰼ叻ⲥ 錞㹁✫歏孞霃㢊涸㸝鄳ㄤ絶䫡銳宠烁⥂歏孞禹絡涸㸝Ⰼ䚍կ
♧菚㸝鄳銳宠 巑渷䋒絁倰岁ծ霃㢊䱹㖑ծ鵂崨⥂䫡瘝倰꬗涸霫絈錞㹁կ
暵婋㖞䨾銳宠 ꛏ㼆弪嶹㖑挿ծ⽭ꤗ㖞䨾ծ⼕毫䫡椚⼓㚖瘝暵㹁梠㞯涸㸝鄳倰岁䲿⣘䭷㼋կ

CSA叻ⲥ

餘ꆀ盗椚叻ⲥ 巑渷餘ꆀ⥂霆ㄤ盗椚⡤禹涸叻ⲥ㥵N299禹⴩叻ⲥ暵ⵆ鷓欽✵ぢ呍歏⾊⣘䎾暟
餴涸Ⱆ尽կ

❡ㅷ㸝Ⰼ叻ⲥ ꛏ㼆ぐ猫❡ㅷ㥵歏孞霃㢊ծ劼唒霃㢊瘝涸㸝Ⰼ䚍腊ⵖ㹁涸叻ⲥ烁⥂❡ㅷ痗
ざ㸝Ⰼ銳宠կ

梠㞯⥂䫡叻ⲥ 巑渷梠㞯盗椚ㄤ〳䭯絯〄㾝涸叻ⲥ䭷㼋⟱⚌㖈梠㞯⥂䫡倰꬗涸㹊騨կ
翟⚌⨴䐀♸㸝Ⰼ叻ⲥ 覆⿺䊨⡲㖞䨾㸝Ⰼծ꣈䫡鄳㢊瘝倰꬗涸叻ⲥ⥂ꥻプ䊨涸⨴䐀♸㸝Ⰼկ

灇〄佅䭯䫏餴玘佐䫻⯝

鷓欽✵孲腊ծ幡峇䪮助ծ焫䯲꧋ⵄ
欽♸㼓㶸CCUS瘝고湡կ

⚹䒓封♴♧➿⪰腊勞俱ㄤ䎾欽䲿⣘
餴ꆄ佅䭯

⸈䭭㣐佟䏎䲿⣘㢴猫雦够佅䭯幡峇腊彂䪮助
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u FluenceㄤTesla�Energy僽⻌繠⪰腊䋑㖞涸곭㼋罏䭆剣䔂㣐涸䋑㖞⼝괄ㄤ䪮助⠏⸷կ务㕂⟱⚌銳鸑鵂䪮助⴯倝ծ䧭劥⠏⸷ㄤ劥㕼⻊䧶殜勻畊✰

u 务㕂⟱⚌㖈⻌繠䋑㖞涸畊✰⠏⸷⺫䭍ⵖ鸣䧭劥ծ䪮助⴯倝⿺佟瘻佅䭯瘝倰꬗կ〳⟄鸑鵂♸劥㖑⟱⚌ざ⡲䧴鸑鵂䎇餝鵳Ⰶ䋑㖞Ⲹ㼱䋑㖞ⲥⰆ㠗㘠

侨研勻彂➉妍兰䎽ծEqualOcean侮椚

2.1.3 ⻌繠畊✰呔㽷♸务㕂⟱⚌劼⠔

➉妍兰䎽务㕂⪰腊⟱⚌鵳Ⰶ繠㕂ㄤ⸈䭭㣐䋑㖞涸瘻殜

犷暵

㸌䗞傞去

ⵄ欽䪮助⠏⸷䲿⼮䋑㖞畊✰⸂

务㕂⟱⚌㥵㸌䗞傞➿嫱❇鶓瘝㖈Ꝋ猌㶩ծꛧ猌㶩ծ꜈瑟孞歏寑곭㚖㢅✵Ⰼ椕곭⯓㖑⡙կ
Ⱖ넞䚍腊ծ⡛䧭劥涸⪰腊鍒Ɀ倰呩㖈⻌繠䋑㖞Ⱘ剣鳅䔂涸畊✰⸂կ

潐ⲥ絈ⴔ䋑㖞ꬋꝊ歏寑䪮助

ꛏ㼆Ⱆ欽✲⚌錞垷涸Ɤ傞⪰腊Long-Duration�Energy�Storage,�LDES㥵꜈瑟孞歏寑ծ
ꛧ猌㶩歏寑կ呩⢾Natron�Energy㖈⻌⼦縄勻紵䊜䒊霃ꛧ猌㶩歏寑䊨⾊エ䒸姻㖈㼊䪪
Ꝋ歏寑剏➿倰呩涸䫏餴罏կ

嫱千鶓

䪮助䱇勉♸ざ餴⟱⚌ざ⡲

♸繠㕂ㄤ⸈䭭㣐劥㖑腊彂䒓封㉁ざ⡲⚹Ⱖ䲿⣘⯓鵳涸歏寑䪮助䎇烁⥂痗ざ䔲㖑岁錞կ
⟄㸌䗞傞➿⚹⢾♸犷暵Fordざ⡲ぢ⻌繠䊨⾊⣘䎾LFP歏寑䪮助կ

劥㖑⻊欰❡

㖈⻌繠霃用ⵖ鸣䧴絆鄳䊨⾊⟄錞鼙Ⱒ玘ㄤ㖑続佟屛ꣳⵖկ呩⢾嫱❇鶓BYD姻㖈的
㣐⸈䊜涸ⵖ鸣䊨⾊䎇确程㖈⸈䭭㣐涸悶㖈ざ⡲⠑⠶կ

Natron�Energy

⪰腊❡ㅷ涸곫雩霆
Ø 港盗ざ錞僽务㕂⟱⚌鵳Ⰶ⻌繠䋑㖞涸剒㣐꡶地⛓♧
⟱⚌䗳곢䲿⵸歍霼ULㄤCSA雩霆烁⥂곡ⵄ鵳Ⰶ䋑㖞կ

Ø 蜦》UL 9540ծUL 9540AծNFPA 855瘝繠㕂雩霆կ
Ø 蜦》CSA雩霆痗ざ⸈䭭㣐䋑㖞ⲥⰆ銳宠կ

霃用劥㖑灇封务䗱忘駈㸝Ⰼ岁錞
♸繠㕂㕂㹻㹊낉㹔㥵SandiaծNRELざ⡲鵳遤⪰腊
䪮助崵霚ㄤ낉霆կ

♸劥㖑歏緸鵘蠒㉁䒊用ざ⡲
Ø ♸繠㕂ㄤ⸈䭭㣐歏緸鵘蠒㉁ծⰖ欽✲⚌Ⱆ尽ざ⡲皍
⻊⪰腊禹絡涸䎇緸㹎䪠崨玐կ
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u Fit�for�55僽妍湅㖈2021䎃7剢䲿ⴀ涸♧䴓㶩孞⦫ㄤ腊彂用岁䲿呩傋㖈烁⥂妍湅腊㢿㖈2030䎃㹊梡庛㹔孞⡤ⲙ䱗佞嫱1990䎃Ⲹ㼱55%涸湡叻կ

u 鵯♧湡叻僽妍湅շ妍崍綁蒀⼸雳ոEuropean�Green�Deal涸♧鿈ⴔ⛲僽妍湅鵄ぢ2050䎃㹊梡焫务ㄤ涸ꅾ銳ꅽ玐烵կ

侨研勻彂➉妍兰䎽ծEqualOcean侮椚

2.2�妍崍䋑㖞焫务ㄤ湡叻♴涸㉁⚌垷䒭♸䋑㖞鵳Ⰶⴔ區

傞ꢂ

Ⲹ焫䱗佞

2026䎃
1. ゗⸓倝涸ETS2⡤禹銻渷䒊瘰ㄤ麤騟❜鸑敍
俱䠑㄂满兜鸑嶊餩罏ㄤ⟱⚌㼜꬗⚰刿⚚呔
涸焫䱗佞䧭劥կ

2. 焫鴝㞯靈蒜劼ⵖCBAM姻䒭欰佪鵳〡넞
焫❡ㅷ꨽佅➰湱䎾涸焫Ⱒ玘կ

2027䎃
爢吐孞⦫㛇ꆄⰌ꬗䫏Ⰶ鵘
蠒2027-2032䎃䌐
⸔⡛佐Ⰶ纈⡤䎾㼆腊彂⟟
呔♳嶻ㄤ綁蒀鲮㘗䌄勻涸
䧭劥䕧ㆇկ

佟瘻欰佪 2035-2040

ⲥ㢊꣌媯 2023-2025

2023䎃
1. 妍湅䪠ⲥշFit�for�55ո雦够涸呍䗱岁錞䎇䒓映㹊倶鿈ⴔ佟瘻կ
2. 焫鴝㞯靈蒜劼ⵖCBAM鵳Ⰶ鵂庋劍2023䎃10剢1傈-2025
䎃12剢31傈㖈姼劍ꢂ⟱⚌꨽盟デ鵳〡❡ㅷ涸焫䱗佞ꆀ告
♶꨽佅➰焫玘կ

佟瘻ⲥ㢊2026-2030

孞
⦫
佟
瘻
鵳
玐

2024䎃
1. 的㣐妍湅焫䱗佞❜僒⡤禹ETS㼜菔鵘⚌紵ⰆETS⡤禹菔
鵘Ⱆ尽꨽銳⚹Ⱖ焫䱗佞佅➰餩欽կ

2. 爢吐孞⦫㛇ꆄSCF゗⸓⟄佅䭯⡛佐Ⰶ纈⡤ㄤ务㼭⟱⚌鷓
䎾腊彂鲮㘗կ

2025䎃
2025䎃䏀CBAM鵂庋劍絕勲2026䎃饰姻䒭䒓映㼆
鵳〡넞焫❡ㅷ䖄佐焫玘կ

2030䎃
1. 妍湅湡叻庛㹔孞⡤䱗佞ꆀ嫱1990䎃Ⲹ㼱55%
կ

2. 〳ⱄ欰腊彂⽑嫱䲿넞荛42.5%嫱⛓⵸湡叻㟞
⸈10%կ

3. 倝㈒敍屘鲨䗳곢鴪ⵌ刿⚚呔涸焫䱗佞叻ⲥ鵂
庋荛2035䎃Ⰼ꬗犜㈒կ

2035䎃
Ⰼ꬗犜姺敍屘鲨
Ꝉ㈒䨾剣倝鲨
䗳곢⚹ꨪ䱗佞鲨
鳈կ

2040䎃
雦够霃㹁倝涸
务劍焫Ⲹ䱗湡
叻⚹2050䎃
焫务ㄤ⨞ⲥ㢊
կ

2050䎃
㹊梡ⲙꨪ䱗佞
妍湅侮⡤鵳
Ⰶ焫务ㄤ朐䙖
կ

   

   

   

 



蜦》刿㢴絶䏞盟デ侨研霼霄꡼➉妍緸 (www.iyiou.com)

劢勻⸓ぢ

18侨研勻彂➉妍兰䎽ծEqualOcean侮椚

2.2�妍崍䋑㖞涸畊✰呔㽷♸务㕂⟱⚌劼⠔

Ecotricity Octopus�Energy Intelligent�Land�
Investments�Group

⟱⚌➝絏

⟱⚌鵘蠒

⥌
䜂
輑
ざ

⟱⚌➝絏

⟱⚌鵘蠒 ⟱⚌鵘蠒

⟱⚌➝絏

ꅷ欽兰腊䪮助勻꣭⡛
焫 䱗 佞  鸑 鵂 Ⱖ
Kraken禹絡⠏⻊⸓
䙖歏⟟雮欽䨪㖈〳
ⱄ欰腊彂〄歏⯎駈傞
꣭⡛歏餩կ

霪 Ⱆ 尽 鵮 雦 够 㖈
2030䎃⵸䒊用10♰
⚡ꨪ歏餩⡞㸔
鸑鵂⪰腊䪮助㹊梡
腊彂荈絛荈駈կ

ILI Group ⚁岤✵䬄
宐襴腊PSHㄤ㣐
錞垷歏寑⪰腊고湡կ

湡⵸霪Ⱆ尽䊺
䒓〄馄鵂4.7GW
涸⪰腊고湡傋
㖈佅䭯薉㕂涸ⲙ
ꨪ䱗佞N e t -
Zero湡叻կ

⥌
䜂
⠛
鷻

⥌
䜂
⠛
鷻

劥㖑〳ⱄ欰腊彂欰❡㉁

腊彂㶸⪰禹絡ESS鵘蠒㉁

薉㕂劥㖑〳ⱄ欰腊彂欰❡㉁㥵Octopus Energy瘝⟱⚌⚺銳䫏餴ㄤ鵘
蠒굥腊ծ㣖꣉腊瘝〳ⱄ欰腊彂고湡⟄佅䭯薉㕂腊彂鲮㘗կ Highview�Power Zenobe�Energy

Ecotricity 僽薉㕂
곭⯓涸綁蒀腊彂
Ⱆ尽䫏餴✵굥
腊ㄤ㣖꣉腊〄歏կ

霪Ⱆ尽㖈⽂呔峫倛
暵龾蜦䖤✫10MW涸
歏寑⪰腊고湡錞够
雽〳䋞劅鸑鵂⪰
腊䪮助⠏⻊Ⱖ〳ⱄ
欰腊彂涸ⵄ欽桧կ

絑蠒梡朐 ❡⚌⵸兞

遤⚌䠑⛐

⥌
䜂
輑
ざ ⥌

䜂
⠛
鷻

⥌
䜂
⠛
鷻

⚁岤✵巊䙖瑟孞⪰腊LAES
䪮助湡⵸姻㖈削䕸倛暵⼦
卌곦Carrington䒊霃♧
⚡㉁⚌錞垷涸巊䙖瑟孞⪰腊
䊨⾊կ

霪고湡歋薉㕂㛇炄霃倶Ꜿ遤
UK Infrastructure Bank
ㄤCentrica䫏餴3➉薉ꞙⰦ
⪰腊㺂ꆀ鴪ⵌ30 0⯐檲傞
MWh鳕ⴀ⸆桧50⯐檲
MW〳䭯絯佞歏6㼭傞կ

霪⪰腊⾊곫雦㼜㖈2026䎃ⴲ
䫏Ⰶ鵘蠒剣劅䧭⚹薉㕂Ɤ
劍⪰腊䋑㖞涸ꅾ銳絆䧭鿈ⴔկ

䱽ⵖ㹔
鵘蠒 䋑㖞鵘蠒

禹絡䚍腊
♸䊨玐

㖈蔼呔Ⱎ
Blackhillock
䒊霃妍崍剒㣐歏
寑⪰腊고湡
霪고湡⪰腊㺂ꆀ
⚹200⯐檲MW
/�2㼭傞
劢勻〳的㾝荛
300MWկ

곫雦㖈劢勻15䎃
ⰻ⚹嶊餩罏蒜溁
馄鵂1.7➉薉ꞙ涸
腊彂餩欽
ず傞Ⲹ㼱幡峇腊
彂涸嵠餩կ

Zenobe Energy 涸⪰腊䪮助⚺銳
欽✵佅䭯歏緸珘㹁ㄤ〳ⱄ欰腊彂
涸넞佪侮ざկ

港崵歏緸鵘遤䞔ⲃⴔ區禹絡䚍腊
䲿ⴀ䪮助⠏⻊倰呩կ

餏餓歏⸂⣘꨽
涸㹊傞靈䏞
㖈瑲〄✲⟝〄
欰傞靈侮〄歏
ㄤ⪰腊霃倶涸
鵘遤
烁⥂歏緸㸝Ⰼ
珘㹁կ

餏餓薉㕂涸歏
⸂䪠〄䋑㖞
鳇⸔剪⸉䋑㖞
烁⥂歏⸂䋑㖞
涸Ⱆ䎂畊✰
䎇⚹⪰腊鵘蠒
㉁䲿⣘㉁⚌劼
吐կ

腊彂㶸⪰禹絡ESS鵘蠒㉁㥵Highview PowerծZenobe Energy
瘝Ⱆ尽⚁岤✵歏寑⪰腊禹絡涸䒓〄ㄤ盗椚⟄⠏⻊歏緸䎂邂
䎇䲿⼮〳ⱄ欰腊彂涸ⵄ欽桧կ

㕂㹻歏緸歏⸂禹絡鵘蠒㉁

㕂㹻歏緸歏⸂禹絡鵘蠒㉁ESO
餏餓盗椚薉㕂歏緸涸㹊傞鵘遤
烁⥂歏⸂⣘꨽涸䎂邂կ
Ⱖ⚺銳翟餓⺫䭍㹊傞歏緸盗椚ծ
歏⸂䋑㖞鵘蠒ծ鳕歏緸絞錞够♸
〄㾝

緸絞錞够
♸〄㾝

灇瑕劢勻腊彂꨽宠ⵖ㹁歏緸的㾝
雦够烁⥂〳ⱄ欰腊彂곡ⵄ䱹Ⰶ
䎇⠏⻊⪰腊䪮助涸鿈縭կ

u 㸌䗞傞去ծ嫱千鶓ծ⼶⚹瘝⟱⚌㖈⪰腊禹絡ծ歏寑ⵖ鸣ծ腊ꆀ盗椚鲱⟝倰꬗Ⱘ㢊Ⰼ椕畊✰⸂կ薉㕂䋑㖞涸㣢鿈⪰腊梖㹻⚺銳⺫䭍Highview�PowerծZenobe�Energy瘝կ

u 湱嫱妍崍劥㕼⟱⚌务㕂⪰腊⟱⚌涸禹絡LCOE䎂ⲥ⻊⪰腊䧭劥刿⡛Ⱘ㢊⟟呔畊✰⸂կ

u 〳⟄鸑鵂ざ餴JV+劥㖑⻊鵘絶鵳Ⰶ妍崍䋑㖞絗䒓넞⸣䊨䧭劥꡼곿կ
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u 䗞㕂涸〳ⱄ欰腊彂岁呩EEG荈2000䎃㹊倶⟄勻絑⾎✫㢴妃⥝雧傋㖈⤛鵳〳ⱄ欰腊彂涸〄㾝կ剒倝晜劥涸EEG㼆⪰腊禹絡䲿⣘✫僈烁涸佅䭯⚹䗞㕂涸⪰腊䋑㖞〄㾝
䲿⣘✫㗏㹊涸佟瘻⣜研կ湡⵸䗞㕂ꛏ㼆⪰腊䋑㖞涸佅䭯⚺銳ⴔ⚹㕂㹻㽻꬗涸佟瘻♸慨⸠䲃倶ㄤ㖑倰翫齥䊜涸Ⱘ⡤佅䭯佟瘻կ⚹⤛鵳⪰腊❡⚌涸〄㾝䗞㕂㖈岁錞ㄤ䋑㖞
劼ⵖ倰꬗⛲鵳遤✫⠏⻊կ

u 䨔荛2024䎃9剢䗞㕂歏緸涸歏寑⪰㶸㺂ꆀ䊺鴪ⵌ1.8�GWh鳅䎃ⴲ㟞Ɤ鵛30%儑爙ⴀ⪰腊䋑㖞涸䘯鸟〄㾝կ㾝劅劢勻䗞㕂雦够ⵌ2030䎃㹊梡80%涸歏⸂⣘䎾勻荈〳ⱄ
欰腊彂鵯㼆⪰腊禹絡涸꨽宠㼜鵳♧姿㟞⸈կ

侨研勻彂➉妍兰䎽ծEqualOcean侮椚

2.2.1�妍崍䋑㖞䗞㕂⪰腊䋑㖞呥卹

佟瘻ぜ獦 佟瘻ⰻ㺂

㕂㹻
佟瘻

〳ⱄ欰腊彂岁呩EEG ⪰腊忘駈勵⟝〳Ⲹ⯝歏緸餩欽佅䭯綁蒀孲孞ㄤP2G䪮助고湡鸑鵂䬝⽁蜦䖤餴⸔կ

餒佟慨⸠♸邉餤 KfWꜾ遤䲿⣘⡛荛4.75%涸餧妴佅䭯㾀字ㄤ⟱⚌䫏餴⪰腊禹絡կ

歏緸鵘蠒㉁錞太佖ꬠ 2025䎃饰䒸Ⰶ㛇✵䧭劥涸䎃䏞錞太皍⻊歏緸䫏餴㔐盟劼ⵖ䲀⸓⼮紩♸侨㶶⻊կ

㖑倰
佟瘻

䊼⠄ⵄ千䊜⪰腊⯕⠃雦够 㸝鄳3kWh饰⪰腊禹絡嫦㟞⸈1kWh邉餤100妍⯋剒넞荛30kWh렽⸠⯕⠃+⪰腊兜⿺կ

䊼⠄ⵄ千䊜1♰䨪雦够 䲿⣘⣘军♸⪰腊禹絡餒佟慨⸠巑渷㖑掚ծ㣖꣉腊掚宐㐼瘝䊺䟃⿺1♰⡮䨪㹻䏭կ

⻌㪭䊜㣐㘗⪰腊佅䭯 㼆⟱⚌䒊霃100�MWh⟄♳⪰腊고湡䲿⣘剒넞40%邉餤䲀⸓䊨⚌欽腊鲮㘗♸歏緸珘㹁կ

♴蠖⯘啿䊜邉餤雦够 䲿⣘7,500♰妍⯋佅䭯⯕⠃+⪰腊고湡佐ⵌ鵛19,000⼝歍霼导僥넞꨽宠կ

佟瘻佅䭯
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u 䗞㕂⪰腊䋑㖞涸㉁⚌垷䒭⚺銳㔵絗㹻䏭ծ㉁⚌ㄤ歏緸紩⪰腊禹絡㾝䒓覆⿺腊彂㶸⪰ծ兰腊腊彂盗椚ㄤ歏緸抳崞䚍瘝㢴⚡倰꬗կ

u Ⱆ尽㥵SonnenㄤViessmann䲿⣘⡞㸔ㄤ㼭㘗㉁⚌紩⪰腊鍒Ɀ倰呩鸑鵂兰腊盗椚ㄤ贞䬾歏⾊䲿⼮腊彂荈絛荈駈կE.ONㄤRWE太⚁岤✵歏緸紩⪰腊고湡佅䭯歏緸珘㹁ㄤ
곸桧靈蒜կTesla㼜歏⸓导鲨♸⪰腊禹絡絕ざ䲀⸓兰腊㹻㾀ㄤ⯎歏霃倶涸〄㾝կ姼㢪䋑㖞务涸Ⱆ尽鸑鵂侮ざ〳ⱄ欰腊彂고湡䲀⸓綁蒀鲮㘗♸腊彂抳崞䚍㟞Ɤ䲿⼮〳
䭯絯腊彂涸侮⡤佪桧ㄤ䋑㖞畊✰⸂կ

Ⱆ䒓⥌䜂侮椚ծ➉妍兰䎽ծEqualOcean侮椚

2.2.1�妍崍䋑㖞䗞㕂⪰腊䋑㖞涸㉁⚌垷䒭♸㕃靶

䗞㕂涸⪰腊⚺崨㉁⚌垷䒭

邉餤♸慨⸠䲃倶
ü EEG�2023⚹⯕⠃+⪰腊禹絡䲿⣘剒넞30%涸餝
縨邉餤ꅾ挿佅䭯㹻䏭ㄤ务㼭㘗⟱⚌կ

ü 䊨⚌⪰腊고湡〳蜦⡛荛1.2%涸餧妴ⵄ桧鵳
♧姿䲀⸓⪰腊鿈縭կ

絑崸佐渤
ü EEG岁呩佅䭯歏緸紩⪰腊⿬♸㺂ꆀ䋑㖞
㥵곸桧ㆇ䎾剪⸉㟞⸈괄㢪佐渤կ

ü 㖑倰佟䏎⚹⪰腊+㣖꣉腊歏寑匣고湡䲿⣘邉
餤렽⸠고湡衅㖑կ

抳崞⿬♸劼ⵖ
ü 㖈EEG�2023呥卹♴⪰腊禹絡〳⿬♸梡餗䋑
㖞ㄤ贞䬾歏⾊㹊梡油靽㤛ⵄկ

ü ⵌ2030䎃馄鵂40%涸⪰腊㺂ꆀ곫雦㼜鸑鵂
贞䬾歏⾊鵳遤䋑㖞⻊靈䏞⽑研刿㣐䋑㖞⼝괄կ

腊彂⪰㶸♸綁蒀歏⸂ꅷ餝
ü EEG�2023㼆綁蒀歏⸂ꅷ餝♸⪰腊禹絡涸絆
ざ垷䒭䲿⣘괄㢪佅䭯կ

ü ⟱⚌鸑鵂ꅷ餝〳ⱄ欰腊彂+⪰腊禹絡絆ざ
〳蜦䖤佟瘻赠⸠♸餒佟邉餤կ

䫏餴㟞Ɤ♸倝䪮助涸䲀䎛
ü 2023䎃䗞㕂〳ⱄ欰腊彂䫏餴鴪⴯紬䔶涸
37.3➉妍⯋⚺銳欽✵⯕⠃禹絡䒊霃կ

ü ⯕⠃+⪰腊禹絡鄄錠⚹劢勻㟞Ɤꅾ挿곫雦㼜
䭯絯エ䒸㣐ꆀ䫏餴կ

䋑㖞的㾝♸腊彂杝用䚍
ü EEG�2023㼜⪰腊禹絡錠⚹䲿⼮〳ⱄ欰腊彂
⽑嫱ㄤ腊彂杝用䚍涸Ⱒꝶ䊨Ⱘ剣⸔✵⥂
ꥻ歏⸂禹絡涸珘㹁♸⾝崞կ

ü ⵌ2035䎃䗞㕂雦够㹊梡歏⸂Ⳝ勒100%
歋〳ⱄ欰腊彂䲿⣘⪰腊㼜䧭⚹㹊梡霪湡
叻涸呍䗱佅税կ

Ⱆ尽 呍䗱⠏⸷ 㖈䗞㕂涸䋒㽷 䋑㖞劼⠔

Sonnen 㹻欽ㄤ㉁欽⪰腊Ⱘ
㢊兰腊腊彂盗椚

ꅾ挿䋒㽷⡞㸔⪰腊고
湡

⦶⸔兰腊盗椚䬪㾝贞䬾歏
⾊䋑㖞䔂⻊ⴔ䋒䒭腊彂
⠏⸷

Viessmann
絾ざ腊彂倰呩巑渷
⪰腊ծ歏掚♸〳ⱄ欰
腊彂

䲿⣘㹻欽ㄤ㉁欽⪰腊
禹絡

ⵄ欽綁蒀䒊瘰꨽宠䲀⸓
腊彂禹絡侮ざ

Tesla 䔂㣐ㅷ晥♸歏寑䪮助
Ⰼ椕곭⯓

䲀䎛Powerwall禹絡
鵳Ⰶ歏⸓导鲨䋑㖞

〄㾝兰腊㹻㾀♸歏⸓鲨⪰
腊欰䙖

E.ON 絾ざ腊彂剪⸉㉁侮
ざ⪰腊♸歏緸剪⸉

䒓㾝㣐錞垷⪰腊고湡
⿬♸歏緸靈蒜

䲿⼮歏緸⾝崞䚍⸔⸂〳
ⱄ欰腊彂侮ざ

RWE
䭆剣䔂㣐䒓〄胜兞
⚁岤㣐㘗⪰腊ㄤ綁腊
고湡

鵘蠒㢴고歏緸紩⪰腊
禹絡

䲀⸓腊彂鲮㘗♸⾝崞䚍䋑
㖞的㾝

䗞㕂⪰腊䋑㖞⚺銳畊✰罏ⴔ區
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u 鵳Ⰶ䗞㕂䋑㖞涸⪰腊霃㢊䗳곢痗ざ妍崍翫湅EU叻ⲥ⟄烁⥂❡ㅷ腊㢿㖈妍湅䋑㖞荈歋崨鸑կ⪰腊禹絡䗳곢痗ざ暵㹁涸䪮助叻ⲥ⺫䭍歏寑䚍腊ծ㸝Ⰼ䚍ծⰯ㺂䚍銳宠կ
䗞㕂넞䏞ꅾ錠梠㞯⥂䫡㔔姼⪰腊禹絡㖈欰❡ծ⢪欽ㄤ㔐佐鵂玐务꨽黽㸛⚚呔涸梠㞯岁錞կ

u ⚹✫䲿넞䋑㖞畊✰⸂⪰腊❡ㅷ䗳곢ꛏ㼆䗞㕂䋑㖞涸꨽宠ㄤ岁錞銳宠鵳遤劥㖑⻊霃雦䒊用模㊤涸㈒た剪⸉⡤禹⺫䭍㸝鄳ծ絶䫡ㄤ䪮助佅䭯〳䲿⼮㹐䨪忘䠑䏞䎇㟞䔂
ㅷ晥䘞霟䏞կ

侨研勻彂➉妍兰䎽ծEqualOcean侮椚

2.2.1�妍崍䋑㖞䗞㕂⪰腊䋑㖞涸渠ⵄ垷䒭♸䋑㖞鵳Ⰶ

䗞㕂䋑㖞ⲥⰆ銳宠

銳稇 皍⻊ⰻ㺂䲽鶣 欽䨪⟟⧩/⡲欽

⯕⠃Ⱟ㺂䚍 ⪰腊禹絡꨽♸㹻欽㣖꣉腊瘝⯕⠃禹絡
偽綟꧋䧭

䲿넞荈〄荈欽桧忘駈腊彂杝用꨽
宠

䪮助叻ⲥざ錞 痗ざDINծIECծVDE瘝䗞㕂ㄤ妍湅叻
ⲥ ꣭⡛ざ錞굥ꤗ⤑✵䋑㖞ⲥⰆ

㸝鄳♸靈霚 歋䭯霆歏䊨㸝鄳䎇⠏⻊鷓ꂁ䗞㕂歏緸 烁⥂㸝Ⰼざ錞鵘遤䲿⼮禹絡珘㹁
䚍

㹁劍絶䫡 䲿⣘歏寑港崵ծ鵴玐霏倗ծ鲱⟝刿倝
瘝剪⸉ 䒁Ɤ⢪欽㼑ㄐ⥂ꥻꟋ劍珘㹁鵘遤

䪮助佅䭯♸㛆
雲

侅䱇⠏⻊瘻殜ծ欽歏盗椚ㄤ靈곸䋑㖞
⿬♸倰䒭 䌐⸔㹐䨪刿넞佪⢪欽⪰腊禹絡

稒䚉ㆇ䎾剪⸉ 䲿⣘Ⰼ㣔⦫㹐剪♸梡㖞䘯鸟絶⥝佅䭯 䘯鸟䱗ꥻ꣭⡛⨢劼굥ꤗ

䗞㕂⪰腊䋑㖞❡ㅷ劥㖑⻊♸剪⸉⠏⻊

CE�雩霆CE Marking
ü CE�叻䘋邍僈❡ㅷ痗ざ妍湅Ⱒ✵㸝Ⰼծ⨴䐀ㄤ梠
㞯⥂䫡涸銳宠կ

ü CE�雩霆僽䨾剣鵳Ⰶ妍崍絑崸⼓EEA䋑㖞涸
❡ㅷ䗳곢Ⱘ㢊涸ざ錞䚍叻䘋劢蜦䖤CE�雩霆涸
⪰腊霃㢊偽岁ざ岁Ꝉ㈒կ

妍湅歏寑岁錞EU2023/1542
ü 霪岁錞✵2023䎃8剢17傈欰佪⚺銳湡叻僽
港盗歏寑涸侮⚡欰ㄐワ劍烁⥂Ⱖ梠⥂ざ錞
䎇䲿넞嶊餩罏⥂䫡⸂䏞կ

ü 䨾剣䫏佞䋑㖞涸歏寑䗳곢絑鵂痗ざ䚍霉⠮䎇
餤剣CE叻䘋や太㼜犜姺㖈妍湅䋑㖞Ꝉ㈒կ

䗞㕂叻ⲥ⻊㷖⠔DIN
ü DIN�餏餓ⵖ㹁ㄤ〄䋒䗞㕂涸䪮助叻ⲥ巑渷⪰
腊禹絡ぐ⚡倰꬗烁⥂❡ㅷ餘ꆀㄤ㸝Ⰼ䚍կ

ü DIN�叻ⲥ㼆⪰腊禹絡涸㸝Ⰼ䚍ծ䚍腊崵霚ծ✽
乼⡲䚍瘝倰꬗䲿ⴀ僈烁銳宠կ

㕂꣢歏䊨㨼プ⠔IEC
ü IEC�餏餓ⵖ㹁Ⰼ椕Ⱟ㺂䚍ㄤ㸝Ⰼ䚍湱Ⱒ涸㕂
꣢叻ⲥ烁⥂❡ㅷ腊㢿㖈㢴⚡䋑㖞䎾欽կ

ü ⢾㥵IEC�62619�錞㹁✫䊨⚌欽Ꝋ歏寑⪰腊
禹絡涸㸝Ⰼ銳宠կ

歏寑㔐佐♸䏑䒙暟盗椚
Ø 呏研妍湅歏寑䭷⟁ⵖ鸣㉁꨽䪬䬐歏寑❡ㅷ涸
㔐佐ㄤⱄⵄ欽餓⟣կ

Ø 鵳Ⰶ䋑㖞涸⪰腊歏寑䗳곢黽䗄欰❡罏餓⟣䒁⠽
劼ⵖ烁⥂歏寑欰ㄐワ劍絕勲た鄄梠⥂㢅椚կ

䗞㕂歏寑岁BattG
Ø 䗞㕂㹊倶BattGBatteriegesetz欽✵
錞薴歏寑涸Ꝉ㈒ծ㔐佐ㄤ梠⥂㢅縨կ

Ø 곫雦2025䎃䗞㕂㼜ⴀ〵倝歏寑岁呩⟄》
去梡遤岁錞⸈䔂㼆歏寑Ⰼ欰ㄐワ劍涸港盗կ
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u 薉㕂佟䏎ⵖ㹁䎇㹊倶✫♧禹⴩佟瘻ㄤ慨⸠䲃倶⟄⤛鵳⪰腊❡⚌涸〄㾝䲿넞〳ⱄ欰腊彂涸ⵄ欽桧䎇㟞䔂腊彂禹絡涸抳崞䚍կ⟄♴僽㼆薉㕂⪰腊遤⚌佟瘻佅䭯涸帿Ⰶⴔ
區կ薉㕂佟䏎㖈2024䎃12剢㹒䋒㹊倶2030幡峇腊彂遤⸓雦够Clean�Power�2030鵯僽薉㕂Ⳝ⼧䎃勻剒꧆䗱⸽⸽涸腊彂禹絡佖ꬠկ

u 务㕂⟱⚌꨽銳帿Ⰶ✫鍒薉㕂佟䏎涸餴ꆄ佅䭯垷䒭㥵♳♴ꣳ⟟呔ざず霪垷䒭腊㢿䲿⣘剒⡛佐Ⰶ⥂ꥻず傞霃㹁佐Ⰶ♳ꣳ烁⥂䫏餴㔐盟涸〳곫崵䚍կ鵯♧劼ⵖ鷓欽
✵Ɤ劍⪰腊고湡㥵䬄宐襴腊ㄤ巊䙖瑟孞⪰腊⢪Ⱖ刿Ⱘ䋑㖞畊✰⸂կ

侨研勻彂➉妍兰䎽ծEqualOcean侮椚

2.2.2�妍崍䋑㖞薉㕂⪰腊䋑㖞呥卹

佟瘻ぜ獦 佟瘻ⰻ㺂

佟瘻
佅䭯

Cap�and�Floorざず 䲿⣘佐Ⰶ♳♴ꣳ⥂ꥻ꣭⡛⪰腊고湡䫏餴굥ꤗ佅䭯巊䙖瑟孞⪰腊瘝Ɤ劍䪮助կ

幡峇腊彂고湡䬝⽁ 鸑鵂㕂㹻䬝⽁䱇✮9.6GW幡峇腊彂고湡ざずⰦ务5GW勻荈嵳♳굥歏的㣐〳ⱄ欰歏⸂⣘䎾կ

㹻䏭㣖꣉腊♸⪰腊邉餤 ⚹㹻䏭䲿⣘邉餤ㄤ⡛䜂餧妴䲀䎛㣖꣉腊ㄤ⪰腊禹絡꣭⡛歏餩ծ䲿⼮腊彂杝用䚍կ

㹻䏭腊彂佖鸣邉⸔ECO ⚹⡛佐Ⰶ㹻䏭䲿⣘剒넞£50,000邉餤佅䭯ꥬ掚ծꝍ拝⼮紩瘝蒜腊佖鸣կ

佟瘻
佖ꬠ
♸
䧶殜
錞够

2030幡峇腊彂遤⸓雦够

薉㕂佟䏎㖈2024䎃12剢㹒䋒㹊倶2030幡峇腊彂遤⸓雦够Clean�Power�2030鵯僽薉㕂Ⳝ⼧䎃勻剒꧆䗱⸽⸽涸腊
彂禹絡佖ꬠկ

1⸈鸟꣣♳굥歏㖞涸䒓〄的㣐〳ⱄ欰腊彂鄳劼㺂ꆀկ
2㖈⨢鲨㖞ծ➩䎽ծ䊨⾊㾋곝㣐錞垷㸝鄳㣖꣉腊歏寑匣䲿넞ⴔ䋒䒭⯕⠃腊彂涸⢪欽կ
3佖ꬠ㕂㹻歏緸鵶䱹劼ⵖ⠏⯓佅䭯剒〳遤涸〳ⱄ欰腊彂ㄤ⪰腊고湡Ⲹ㼱㹎䪠崨玐务涸♶烁㹁䚍կ

歏緸鵶䱹ㄤ㺂ꆀ盗椚佖ꬠ 薉㕂腊彂港盗劼匬Ofgem䲿雳佖ꬠ歏緸鵶䱹崨玐⸈鸟고湡侮ざⲸ㼱䱗ꢭ傞ꢂ䲀⸓腊彂㛇炄霃倶⼮紩⟄㹊梡
2030幡峇腊彂湡叻կ

佟瘻佅䭯
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u 薉㕂⪰腊䋑㖞姻䘯鸟〄㾝「佟瘻慨⸠ծ歏⸂䋑㖞佖ꬠ⿺〳ⱄ欰腊彂幷鷳桧♳⼮涸䲀⸓կⰦ㉁⚌垷䒭⚺銳㔵絗歏緸鳇⸔剪⸉㥵곸桧ㆇ䎾ծ㺂ꆀ䋑㖞畊叻ծ䪠〄䋑㖞㤛
ⵄⵄ欽歏⟟岚⸓蜦ⵄㄤⴔ䋒䒭腊彂侮ざ⚹⟱⚌ㄤ㹻䏭䲿⣘⪰腊倰呩㾝䒓կ

u 䋑㖞⿬♸罏⺫䭍㣐㘗腊彂䒓〄㉁ծⰖ欽✲⚌Ⱆ尽ծ⪰腊䪮助⣘䎾㉁ㄤ杝用歏寑鵘蠒㉁㸐⟌鸑鵂♶ず涸㉁⚌騟䖈ⴗⰆ䋑㖞կ⢾㥵鿈ⴔ⟱⚌⚁岤✵䲿⣘歏緸紩⪰腊禹絡
⠏⻊腊彂盗椚罜〥♧❈⟱⚌太⟄欽䨪哥⪰腊⚹⚺䌐⸔⟱⚌ㄤ㾀字꣭⡛欽歏䧭劥կ姼㢪ꥥ满薉㕂䲀鵳腊彂⿡焫⻊鵳玐Ɤ劍䋑㖞劼⠔⺫䭍♸歏⸓导鲨⯎歏㛇炄霃倶涸
絕ざծ贞䬾歏⾊VPP垷䒭涸䲀䎛⟄⿺♸孲腊瘝倝Ⱓ䪮助涸⼸ず〄㾝կ

Ⱆ䒓⥌䜂侮椚ծ➉妍兰䎽ծEqualOcean侮椚

2.2.2�妍崍䋑㖞薉㕂⪰腊䋑㖞涸㉁⚌垷䒭♸㕃靶

薉㕂涸⪰腊⚺崨㉁⚌垷䒭

歏⸂㤛ⵄ
ü ⪰腊鵘蠒㉁➢⡛✈넞⽁涸❜僒务蜦ⵄկ
ü 歏緸鵘蠒㉁「渤✵刿䎂邂涸歏⸂⣘䎾♸꨽
宠꣭⡛歏緸⾓⸂կ

ü 嶊餩罏歋✵歏⸂⣘꨽䎂邂歏⟟〳腊刿⸈
珘㹁կ

곸桧靈蒜♸鳇⸔剪⸉
ü 歏緸鵘蠒㉁㥵National�Grid�ESO
腊㢿䲿⼮歏緸涸㸝Ⰼ䚍ㄤ〳ꬑ䚍կ

ü ⪰腊鵘蠒㉁鸑鵂䲿⣘鵯❈剪⸉蜦䖤盟ꂹ
ü ⟄⿺絊畮欽䨪歋✵歏緸刿⸈珘㹁➢罜
Ⲹ㼱歏⸂务倗ㄤ岚⸓涸䕧ㆇկ

㺂ꆀ䋑㖞
ü ⪰腊鵘蠒㉁〳鸑鵂㺂ꆀ䋑㖞佅➰蜦䖤珘
㹁佐Ⰶ

ü 歏緸鵘蠒㉁腊㢿烁⥂넞油傞媯Ⱘ㢊駈㢿
涸〳靈䏞㺂ꆀ

ü ⟄⿺嶊餩罏㖈刿珘㹁涸歏⸂⣘䎾♴Ⲹ㼱
⨢歏굥ꤗ䲿넞腊彂㸝Ⰼ䚍կ

〳ⱄ欰腊彂侮ざ
ü Ⱖ⚺銳「渤倰⺫䭍〳ⱄ欰腊彂欰❡㉁〳
Ⲹ㼱䒙굥ծ䒙⯕梡韌䎇䲿넞腊彂ⵄ欽桧կ

ü ⪰腊鵘蠒㉁鸑鵂♸〳ⱄ欰腊彂欰❡㉁皊
雧Ɤ劍餝歏⼸雳PPAⰟずⴔ❧佐渤կ

ü 歏緸鵘蠒㉁「渤✵刿珘㹁涸〳ⱄ欰腊彂
⣘䎾➢罜꣭⡛歏緸靈䏞⾓⸂կ

ü ⟄⿺嶊餩罏腊㢿蜦䖤刿⸈珘㹁⚂幡峇涸
腊彂⣘䎾կ

䒁綕歏緸䫏餴
ü Ⱖ⚺銳「渤倰⺫䭍歏緸鵘蠒㉁〳䲀鵷䧴
Ⲹ㼱歏緸的㺂ㄤ⼮紩涸䫏餴

ü ⪰腊鵘蠒㉁鸑鵂䲿⣘佅䭯剪⸉蜦䖤湱䎾
邉⩟

ü ⟄⿺嶊餩罏ꢂ䱹「渤✵刿⡛涸歏⸂鳕ꂁ
䧭劥կ

Harmony�Energy Gore�Street�Capital Fluence

呍䗱⠏⸷
Ⱘ㢊劥㕼䋑㖞絑낉♸
暵倛䬘ざ⡲䒓〄⪰腊고
湡

餴劥㹊⸂꧆⾩⚁岤⪰腊餴
❡䫏餴♸盗椚

Ⰼ椕⪰腊䪮助곭㼋
罏䲿⣘兰腊⻊⪰
腊⠏⻊倰呩

薉㕂䋑㖞
䋒㽷

鵘蠒㢴⚡㣐㘗BESS고湡
㥵Pillswood고湡

䭯剣㢴⚡⪰腊餴❡㥵
Leighton�Buzzard畀ꅷ欽
㢴餴❡絆ざ瘻殜

⚹薉㕂Ⱆ欽✲⚌Ⱆ
尽䲿⣘⪰腊䪮助
䲀⸓兰腊⻊歏緸

䋑㖞劼吐
「渤✵薉㕂歏緸靈蒜꨽
宠㟞Ɤ䭯絯的㾝고湡
䫏餴

鸑鵂㛇ꆄ垷䒭䬪㾝⪰腊䫏餴
䎇餝侮ざ䋑㖞餴彂

兰腊⻊⪰腊꨽宠♳
⼮䪮助⠏⸷䌄勻
刿㢴ざ⡲劼吐

薉㕂⪰腊䋑㖞⚺銳畊✰罏ⴔ區
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u 薉㕂⪰腊䋑㖞涸ⲥⰆ⚺銳⣜饆✵⚚呔涸岁錞呥卹ㄤ䋑㖞⿬♸銳宠կշ2023䎃腊彂岁ո⚹腊彂欰❡ծ㸝Ⰼ⿺䋑㖞港盗ⵖ㹁✫Ⰼ꬗涸ざ錞銳宠湬䱹䕧ㆇ⪰腊禹絡涸䒓〄♸鵘
蠒կ

u 䋑㖞ⲥⰆ倰꬗⪰腊⟱⚌〳鸑鵂薉㕂㺂ꆀ䋑㖞蜦䖤佐渤⡎꨽鸑鵂곫餴呔㹎叅烁⥂㖈넞油꨽宠傞䲿⣘〳ꬑ歏⸂や太㼜꬗⚰䟐縇կ姼㢪⪰腊⟱⚌꨽♸㕂㹻歏緸歏⸂禹
絡鵘蠒㉁ESO皊雧䎇緸⼸雳烁⥂痗ざ歏緸䪮助銳宠䎇剣餴呔⿬♸鳇⸔剪⸉䋑㖞㥵곸桧ㆇ䎾ㄤ㢊欽歏⸂կ

侨研勻彂➉妍兰䎽ծEqualOcean侮椚

2.2.2�妍崍䋑㖞薉㕂⪰腊䋑㖞涸渠ⵄ垷䒭♸䋑㖞鵳Ⰶ

薉㕂䋑㖞ⲥⰆ岁錞

霫䞔

歏緸鵶䱹♸䋑㖞ⲥⰆ ⪰腊⟱⚌꨽銳♸㕂㹻歏緸歏⸂禹絡鵘蠒㉁皊雧䎇緸⼸雳烁⥂⪰腊
禹絡痗ざ䪮助ㄤ港盗叻ⲥ⟄⤑姻䒭䎇Ⰶ歏緸կ

⿬♸鳇⸔剪⸉䋑㖞

⪰腊禹絡〳⟄鸑鵂䲿⣘곸桧ㆇ䎾ㄤ㢊欽歏⸂瘝剪⸉蜦䖤佐渤կ
⿬♸鵯❈䋑㖞涸⪰腊禹絡䗳곢痗ざ㕂㹻歏緸涸剪⸉䪮助銳宠⢾㥵
Ø Ⱘ剣䘯鸟ㆇ䎾腊⸂
Ø Ⱘ㢊珘㹁涸鳕ⴀ⸆桧
Ø Ⱟ㺂歏緸靈䏞꨽宠

Ⱆ尽岤ⱃ

⟱⚌꨽銳黽㸛薉㕂Ⱆ尽岁⺫䭍
Ø Ⱆ尽䧭用
Ø ⟱⚌䨾䖤玘
Ø ꧎⡾岁錞
Ø 侨研ꥧ猙ざ錞

梠㞯雽〳霆 䨾剣㖈薉㕂鵘蠒涸腊彂㶸⪰고湡䗳곢蜦䖤梠㞯縭涸湱Ⱒ雽〳霆⟄
烁⥂痗ざ薉㕂涸梠㞯⥂䫡叻ⲥկ

䪮助佅䭯♸㛆雲
䲿⣘㹐䨪㛆雲ㄤ䪮助ㅐ霧⢾㥵
Ø 㥵⡦⠏⻊⪰腊禹絡涸⯎佞歏瘻殜
Ø 㥵⡦絕ざ⯕⠃〄歏꣭⡛歏餩
Ø 㥵⡦ⵄ欽⪰腊禹絡⿬♸䗞㕂歏緸涸靈곸䋑㖞

薉㕂䋑㖞ⲥⰆ⼸雳呥卹

շ2023䎃腊彂岁ո
ü 霪岁呩傋㖈鸑鵂㢴猫倰䒭㟞䔂薉㕂腊彂⣘䎾涸
㸝Ⰼ䚍ㄤ杝用䚍կ

ü 霪岁呩巑渷腊彂欰❡ծ㸝Ⰼ⿺䋑㖞港盗湱Ⱒ涸
錞㹁湬䱹䕧ㆇ腊彂㶸⪰禹絡涸䒓〄ㄤ鵘蠒
䎇㼆腊彂䋑㖞⿬♸罏䲿ⴀ✫♧禹⴩ざ錞銳宠կ

㺂ꆀ䋑㖞⿬♸
ü 薉㕂㺂ꆀ䋑㖞鸑鵂ぢ〳ꬑ腊彂⣘䎾倰䲿⣘㺂ꆀ
佅➰烁⥂歏⸂⣘䎾涸珘㹁䚍կ

ü 腊彂㶸⪰禹絡ESS〳⿬♸㺂ꆀ䋑㖞䎇蜦䖤
佐渤կ

ü ⣘䎾㉁꨽模䧭곫餴呔㹎叅霆僈禹絡涸䪮助腊
⸂ㄤ〳ꬑ䚍烁⥂넞油꨽宠傞䲿⣘歏⸂佅䭯կ

ü 蕯⣘䎾㉁劢腊䭽䪬霿䲿⣘歏⸂㼜꬗⚰縇妴䧴
䋑㖞犜Ⰶ瘝䟐縇կ

䪮助♸㸝Ⰼ叻ⲥ
ü PAS�63100:2024錞㹁✫㹻䏭歏寑㶸⪰禹絡
涸嶊꣈㸝Ⰼ銳宠䕧ㆇ倝㘗⡞㸔歏寑涸㸝鄳
倰䒭⿺Ⱖざ錞叻ⲥկ

ü ⨴䐀♸㸝Ⰼ岁錞䨾剣腊彂㶸⪰禹絡涸絆⟝
⺫䭍歏寑盗椚禹絡BMSծ」崨㐼ㄤ鵶䱹
霃㢊䗳곢痗ざ湱Ⱒ㸝Ⰼ叻ⲥկ

梠⥂岁錞
ü 薉㕂㼆䏑傊歏寑涸佐꧋ծ㢅椚ㄤ㔐佐剣⚚呔
港盗欰❡㉁꨽㖈梠㞯港盗劼匬岤ⱃ䎇黽
㸛梠⥂岁錞կ⟱⚌䗳곢鴪ⵌ㔐佐湡叻烁⥂
歏寑梠⥂㢅縨Ⲹ㼱梠㞯寓群կ
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u 2024�䎃 9�剢銯棴暅䪠ⲥ✫歋欰䙖鲮㘗♸➃〡䮋䧶鿈䲿ⴀ涸剒倝շ㕂㹻絾ざ腊彂♸孞⦫雦够PNIEC/NECP�2023�- 2030ո㼜 2030�䎃⪰腊鄳劼湡叻➢⾲⯓涸20GW�♳
靈荛 22.5GW⺫䭍䬄宐襴腊կ霪雦够䲿ⴀⵌ2030�䎃〳ⱄ欰腊彂㖈歏⸂絕匬涸⽑嫱䲿넞ⵌ81%㖈腊彂嶊署⽑嫱䲿넞ⵌ48%կ

u 銯棴暅㖈〳ⱄ欰腊彂곭㚖䫏餴鳅㣐2023�- 2024�䎃剣㣐ꆀ⪰腊餴劥佅ⴀ䬸叻瘝⚿䲃կ2024�䎃銯棴暅鵘蠒✫㣐ꆀ㣖꣉腊〄歏霃倶㽴盗⿡䎃霪㕂㣖꣉腊霃倶䒙歏桧鴪ⵌ✫
45%⡎䔲䎃〳ⱄ欰腊彂⽑嫱鴪56%Ⱖ务굥腊⽑嫱23%⯕⠃⽑嫱17%կ

侨研勻彂➉妍兰䎽ծEqualOcean侮椚

2.2.3�妍崍䋑㖞銯棴暅⪰腊䋑㖞呥卹

佟瘻ⰻ㺂

餴ꆄ邉餤

2024䎃12剢銯棴暅佟䏎⚹45⚡⪰腊고湡䭉妴1.564➉妍⯋Ⱖ务1.5➉妍⯋欽✵歏⻊㷖⪰腊고湡㟞⸈2820MWh⪰腊㺂ꆀㄤ690.2MW⸆桧648♰妍⯋欽
✵掚⪰腊고湡㟞⸈88.35MW⸆桧ㄤ591.27MWh⪰腊㺂ꆀկ

2023䎃7剢銯棴暅欰䙖鲮㘗鿈゗⸓2.8➉妍⯋餴⸔雦够佅䭯歏⻊㷖ծ掚⪰腊ㄤ䬄宐⪰腊고湡կ

2024䎃12剢銯棴暅⼦倛裥ⵄ千 -蜟傱荈屛⼓鸑鵂ICECYL�Financia�霪雦够佅䭯746疴餧妴❜僒䚪ꆄ괄1.32➉妍⯋⤛鵳〳ⱄ欰腊彂♸⪰腊禹絡涸䫏
餴կ

ⵖ鸣慨⸠ 銯棴暅欰䙖鲮㘗鿈Ⱆ䋒7.5➉妍⯋〳ⱄ欰腊彂ㄤ⪰腊ⵖ鸣慨⸠雦够佅䭯㣖꣉腊絆⟝ծ歏寑瘝霃㢊欰❡կ

⪰腊䋑㖞
抳崞䚍
♸

⿬♸劼ⵖ
銯棴暅✵2024䎃11剢⸈ⰆPICASSO䎂〵䎇䒸Ⰶ㺂ꆀ䋑㖞雦够歋歏緸鵘蠒㉁䒊用烁⥂歏寑⪰腊禹絡BESS㖈禹絡⾓⸂劍ꢂ䲿⣘歏⸂佅䭯կ
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佟瘻佅䭯
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u 銯棴暅⪰腊䋑㖞㖈劥㕼佟瘻끮⸓♴觌⸽〄㾝կ♧倰꬗շ㕂㹻絾ざ腊彂♸孞⦫雦够ո霃㹁✫僈烁涸Ⲹ䱗ծ腊彂欰❡瘝湡叻䎇錞够✫Ⱘ⡤遤⸓ㄤ䫏餴倰ぢず傞絛✮餴ꆄ
邉餤♸ⵖ鸣慨⸠կ〥♧倰꬗銯棴暅獤匧輑Ⰶ㕂꣢ざ⡲䎂〵劢勻⛲꬗⚰满歏緸鵘蠒ծ錞够⿺禹絡䚍腊䲿⼮瘝䮋䧶꨽♶倗确程⴯倝⟄㹊梡〳䭯絯〄㾝կ

2.2.3�妍崍䋑㖞銯棴暅⪰腊䋑㖞涸㉁⚌垷䒭♸㕃靶

銯棴暅⪰腊䋑㖞涸劥㕼佟瘻

邉餤♸慨⸠䲃倶

2024䎃9剢銯棴暅䪠ⲥ✫歋欰䙖鲮㘗♸➃〡䮋䧶鿈䲿ⴀ涸剒倝
շ㕂㹻絾ざ腊彂♸孞⦫雦够PNIEC/NECP2023-2030ո

佟瘻佅䭯
♸餴ꆄ ⵖ鸣赠⸠

銯棴暅佟䏎䲿⣘
餴ꆄ䭉妴ㄤ邉餤
䲀⸓⪰腊고湡涸
〄㾝կ

佟䏎赠⸠㣖꣉腊
歏寑ㄤ⪰腊歏寑
涸欰❡䲀⸓⪰
腊䪮助劥㕼⻊կ

劢勻〄㾝♸䮋䧶

㺂ꆀ䋑㖞

銯棴暅雦够䒸Ⰶ㺂ꆀ䋑㖞劼ⵖ⪰
腊禹絡㼜⿬♸歏緸⾝崞䚍剪⸉䎇腊
㖈䋑㖞务❜僒կ

湡叻霃㹁 Ⱘ⡤遤⸓ 䫏餴錞够

⥌
䜂
輑
ざ

2030䎃雦够
1. 62し檲涸굥歏
Ⱖ务3し檲⚹
嵳♳굥歏

2. 76し檲涸⯕⠃
3. 4.8し檲㣖꣉腊
4. 1.4し檲欰暟餘
腊կ

1. 㼜2030䎃⪰腊
湡叻霃㹁⚹22.5
し檲կ

2. 侮ざ〳ⱄ欰腊彂կ
3. 歏⸂⣘䎾珘㹁կ

靈⸓2940➉妍⯋涸
䫏餴85%勻荈猙➃
15%勻荈ⰖⰟ
1. 40%涸䫏餴㼜欽
✵〳ⱄ欰腊彂կ

2. 29%腊彂蒜紨ㄤ
佪桧䲿⼮կ

3. 18%腊彂緸絞կ
4. 12%絑崸歏孞⻊կ

1. 곫雦ⵌ2025䎃ㄤ
2030䎃

2. ⴔⵆ㟞⸈43♰荛
52.2♰⚡㽠⚌䀔⡙կ

3. 㕂ⰻ欰❡䚪⧩괄㢪
㟞Ɤ2.5%կ

4. 곫雦〳鼙⯝紨6000
⢾♸瑟孞寓群湱Ⱒ
涸鵂傍娥❖儑衼
佖㊤瑟孞餘ꆀկ

ü 㼜2030䎃庛㹔孞⡤
Ⲹ䱗湡叻➢⛓⵸湱
㼆1990䎃Ⲹ㼱23%
䲿⼮荛32%կ

ü ⵌ2030䎃〳ⱄ欰
腊彂㖈剒絊腊彂嶊
署务涸⽑嫱䲿넞ⵌ
48%

ü 歏⸂絕匬务〳ⱄ欰
腊彂⽑嫱鴪ⵌ81%կ

ü 㼜腊彂佪桧湡叻䲿
넞ⵌ44%կ

ü 㟞⸈劥㕼腊彂欰
❡10⚡涰ⴔ挿կ

ü 鴪ⵌ49%կ
ü 蒜溁900➉妍⯋涸
⻊瀖敍俱鵳〡կ

1. 雦够䭆剣550♰
鳈歏⸓导鲨կ

2. 䲀⸓❜鸑곭㚖涸
歏孞⻊ㄤ⡛焫⻊կ

2024䎃12剢銯棴暅⼦倛裥
ⵄ 千 - 蜟 傱 荈 屛 ⼓ 鸑 鵂
ICECYLFinancia
1. 雦够㹊倶1.32➉妍⯋
⟄⤛鵳〳ⱄ欰腊彂♸⪰
腊禹絡涸䫏餴կ

餴ꆄ邉餤 ⵖ鸣慨⸠

PICASSO

⥌
䜂
輑
ざ

2024䎃12剢銯棴暅佟䏎⚹
45⚡⴯倝⪰腊고湡䭉妴1.564
➉妍⯋Ⱖ务1.5➉妍⯋欽✵
35⚡歏⻊㷖⪰腊고湡
1. 㟞⸈2820MWh涸⪰腊㺂
ꆀㄤ690.2MW涸⸆桧կ

2. 648♰妍⯋欽✵10⚡掚⪰
腊고湡կ

3. 㟞⸈88.35MW涸⸆桧ㄤ
591.27MWh涸⪰腊㺂ꆀկ

2023䎃7剢銯棴暅欰䙖鲮㘗
鿈゗⸓⚙고餴⸔雦够䚪괄2.8
➉妍⯋կ
1. Ⱖ务歏⻊㷖⪰腊고湡蜦
1.5➉妍⯋餴⸔佅䭯䒊霃
757MW/3GWh涸⪰腊禹絡կ

2. 掚⪰腊고湡蜦3000♰妍⯋
佅䭯䒊霃 1 2 4 M Wծ
590MWh涸고湡կ

3. 䬄宐⪰腊고湡蜦1➉妍⯋կ

7.5➉妍⯋〳ⱄ欰
腊彂ㄤ⪰腊ⵖ鸣
赠⸠雦够
鸑鵂銯棴暅涸䛪
撑ㄤ撑⾲雦够䲿
⣘餴ꆄ赠⸠
㣖꣉腊絆⟝
• 歏寑
• 歏鍒坵
• 瘝䪮助涸霃㢊
ㄤ絆⟝欰❡

2022䎃12剢゗⸓
涸PERTEERHA
雦够〳ⱄ欰腊
彂䧶殜고湡ㄤ絑
崸鲮㘗
餴ꆄ巑渷⪰腊고
湡䫏餴䧭劥涸
40%-65

• ⸈ⰆPICASSO 䎂〵銯棴暅䪠ⲥ
䒸Ⰶ碫⡃✵薉㕂碫㘗涸㺂ꆀ䋑㖞
雦够

• 㼜歋銯棴暅涸歏緸鵘蠒㉁Red
Eléctrica de España䒊用

• 䲿⵸❀䎃ㄤ♧䎃烁⥂㺂ꆀ鵯僽
歏寑⪰腊禹絡BESS涸♧고䔂
ⵖ䚍剪⸉կ

• 䪠〄䋑㖞⯈雽 BESS ⡲⚹䋑㖞⿬
♸罏㖈傈⵸ㄤ傈ⰻ䋑㖞鵳遤❜僒 կ

侨研勻彂➉妍兰䎽ծEqualOcean侮椚

䮋䧶

• 넞䧭劥⪰腊霃㢊涸넞ⴲ劍䫏餴
䧭劥➠僽♧⚡䮋䧶կ

• 歏緸⼮紩歏緸㛇炄霃倶꨽銳䲿
⼮⟄佅䭯刿㢴〳ⱄ欰腊彂ㄤ⪰
腊禹絡կ

• 佟瘻♶烁㹁䚍佟瘻ㄤ岁錞」⻊
〳腊䌄勻♶烁㹁䚍暵ⵆ僽㖈⿽
ꅾ佐餩꡼곿♳կ

• 䋑㖞⻊䎾欽꨽銳烁⥂⪰腊禹絡
腊㖈䋑㖞务蜦䖤ざ椚㔐盟䲀⸓
Ⱖ㉁⚌⻊կ
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u 銯棴暅鵛䎃勻㼜⪰腊ㄤ倝腊彂〄㾝錠⚹腊彂鲮㘗涸呍䗱䧶殜鸑鵂佟瘻慨⸠♸❡⚌䪜䭯⿽鲪䎇遤⸈鸟匬䒊幡峇腊彂⡤禹կ佟䏎䊺ⴀ〵㢴고佅䭯佟瘻կ

u 2023�䎃゗⸓涸 1.6�➉妍⯋⪰腊⚁고邉餤雦够銻渷䬄宐襴腊ծ歏⻊㷖⪰腊⿺掚⪰腊䪮助Ⱖ务掚⪰腊고湡剒넞〳蜦䖤65%�涸䧭劥邉餤䎇僈烁銳宠고湡㖈2026�䎃⵸䎇緸կ
2024�䎃鵳♧姿鷅⸈1.564�➉妍⯋餴⸔45�⚡⴯倝⪰腊고湡ꅾ挿佅䭯擧渮⪰掚ծ㔿䙖⪰掚瘝⵸屠䪮助䲀⸓⪰腊㺂ꆀ㟞⸈779MWկ

2.2.3�妍崍䋑㖞銯棴暅⪰腊䋑㖞涸渠ⵄ垷䒭♸䋑㖞鵳Ⰶ

佟瘻涸湡叻끮⸓

㕂㹻腊彂孞⦫雦够

⼓㚖ⴔ鍒劼ⵖ

• 銯棴暅㼜2030 䎃⪰腊鄳劼湡叻➢ 20GW 䲿⼮
荛 22GWず姿㼜〳ⱄ欰腊彂〄歏⽑嫱湡叻靈
넞荛81%

• ⪰腊鄳劼湡叻2025 䎃⪰腊鄳劼鴪 8.6GW
2030 䎃䲿⼮荛 22GW鳅⾲雦够♳靈 10%
Ⱖ务歏⻊㷖⪰腊⽑嫱 60%䬄宐襴腊 30%
掚⪰腊10%կ

• 〳ⱄ欰腊彂絓㹁銳宠 2025 䎃た倝㟞⯕⠃ /
굥歏고湡䗳곢ꂁ縨 15% 鄳劼㺂ꆀ涸⪰腊⯕
⠃剒⡛⪰腊傞Ɤ4㼭傞굥歏2㼭傞կ

• 㼜㕂㹻湡叻䭽⼓㚖餴彂犚餻䬒ⴔկ
• 㸝鴪⽔銯千䪬䬐 6.2GW ⪰腊湡叻哥ꅾ⯕掚 +
擧渮⪰掚կ

• ⸈岲縄㽲千䪬䬐 4.8GW䬄宐襴腊 + Ꝋ歏寑
䎇紵Ⰶ㖑倰佟䏎絫佪罌呍կ

䫏餴慨⸠佟瘻

湬䱹邉餤♸玘佐⠏䟃

㖑倰玘佐Ⲹ⯝

• 2023-2026 䎃稡雦䭉妴 4.2 ➉妍⯋銻渷⪰腊
고湡CAPEX霃㢊䧭劥涸30-65%կ

• Ⱖ务䬄宐襴腊邉餤♳ꣳ 30%꨽ꂁ㤛欰䙖
⥝撑Ꝋ歏寑邉餤 45%銳宠䗄梠㼑ㄐ
6000 妃擧渮⪰掚邉餤 65%꨽♸⯕掚
歏畀翫⸓կ

• 㸝鴪⽔銯千ծ⼦倛裥ⵄ千 䬘削叅瘝㣐⼓㼆⪰腊
고湡⯝䖄 10 䎃䨻❡玘⟱⚌䨾䖤玘Ⲹ⯝ 25%կ

䋑㖞⻊佐渤⥂ꥻ

• ⪰腊禹絡〳䭽〳欽㺂ꆀ蜦䖤䎃㔿㹁佐渤2024
䎃盟⟟⚹ 4.3 ♰妍⯋ / MW / 䎃ざず劍 15
䎃կ

• ꂁ縨⪰腊涸歏畀〳㖈歏⸂䋑㖞❜僒务괄㢪蜦䖤
0.02 妍⯋ /kWh 形⟟⣜研 RD 960/2020 岁
呩կ

䪮助⺫㺂佟瘻

䪮助騟絁ⴔ㽻䪜䭯

❡⚌欰䙖翫⸓

• 䧭擿䪮助Ꝋ歏寑ծ䬄宐襴腊鸑鵂䬸叻畊
✰꣭⡛䧭劥㥵 2024 䎃 3 剢銯棴暅腊彂鿈
2GW ⪰腊䬸叻务銳宠Ꝋ歏寑고湡盟⟟⡛✵
180妍⯋ /kWh倰〳Ⰶ㔵կ

• ⵸屠䪮助擧渮⪰掚ծ⾓綫瑟孞⪰腊霃用
䧶殜䪮助⚁고㛇ꆄ3 ➉妍⯋餴⸔务
霚고湡 50% 灇〄䧭劥❡ㅷ⠏⯓紵Ⰶ佟䏎ꅷ
餝湡䔶կ

• ⯕掚 ⪰掚 歏緸 ♲錭⼸雳銳宠倝䒊⯕掚歏
畀荛㼱ꂁ縨 8 㼭傞⪰掚禹絡䎇♸歏緸皊雧靈
油⼸雳㥵 Extresol 歏畀鸑鵂⪰掚㹊梡傈〄歏
傞Ɤ䒁Ɤ荛14㼭傞կ

• 䏑䒙瀤⼓佖鸣㼜䬄宐襴腊歏畀鷥㖧⠏⯓㼋ぢ
䏑䒙撋瀤⼓㥵꣚倛愿ꅽ千倛㣐⼓ꂁ㤛䲿
⣘20%㕼㖑餝縨邉餤կ
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u 끩勻銯千姻㖈㣐⸂䲀⸓〳ⱄ欰腊彂〄㾝䎇鸑鵂♳緸歏⟟FiTծ㣐㘗㣖꣉腊雦够LSSծⲙ腊彂雦ꆀNEMㄤ綁蒀䪮助輑餴GTFS瘝慨⸠䲃倶렽⸠䫏餴կぐ䊜佟
䏎⛲㔔㖑ⵖ㹆⣜䩯䔲㖑餴彂〄㾝宐歏ծ㣖꣉腊ㄤ侨研务䗱〳ⱄ欰腊彂고湡կ

u 끩勻銯千䊺絑㹊倶✫♧⚡Ⰼ꬗涸呥卹勻⤛鵳〳ⱄ欰腊彂RE⺫䭍ぐ猫佟瘻ծ慨⸠䲃倶ㄤ港盗䲃倶կ鵯❈⦸雳傋㖈⢪腊彂絕匬㢴呋⻊Ⲹ㼱庛㹔孞⡤䱗佞⤛鵳〳䭯絯
絑崸㟞Ɤկ霪㕂涸湡叻僽ⵌ2025䎃㼜〳ⱄ欰腊彂㺂ꆀ䲿넞ⵌ31%ⵌ2035䎃䲿넞ⵌ40%ⵌ2050䎃㹊梡70%涸〳ⱄ欰腊彂㺂ꆀկ

2.3.1�倝Ⱓ䋑㖞끩勻銯❇⪰腊䋑㖞呥卹

佟瘻ぜ獦 佟瘻ⰻ㺂

务㣛
佟瘻

♳緸歏⟟FiT邉餤劼ⵖ 2011䎃䲀ⴀ렽⸠⯕⠃瘝〳ⱄ欰腊彂고湡կFiT歏⟟넞✵叻ⲥ歏⟟䲿넞䫏餴㔐盟桧կ荛2021䎃䊺餑柄1,445MW鄳劼㺂
ꆀկ

綁蒀䪮助輑餴雦够GTFS 2010䎃䲀ⴀ䲿⣘嫦䎃2%ⵄ桧邉餤餧妴䬐⥂60%佅䭯綁蒀猰䪮䫏餴կ荛2023䎃佅䭯馄鵂50➉⟁し綁蒀고湡䫏餴կ

ⲙ腊彂雦ꆀNEM雦够 2019䎃⠏⻊⚹1:1歏ꆀ䫻䩾劼ⵖ렽⸠㾋곝㣖꣉腊㸝鄳կ荛2023䎃䲀⸓2,300MW㣖꣉腊鄳劼կ

㣐㘗㣖꣉腊LSS雦够 2016䎃䲀ⴀ鸑鵂畊叻䲀⸓⯕⠃〄歏կLSS32019䎃剒⡛务叻歏⟟0.1777⟁し/kWhLSS42021䎃倝㟞823MW鄳
劼㺂ꆀկ

⟱⚌〳ⱄ欰腊彂⣘䎾雦够CRESS 2024䎃9剢䲀ⴀ⯈雽⟱⚌湬䱹餝✈〳ⱄ欰腊彂곫雦エ䒸90➉⟁し䫏餴կ

㖑倰
佟瘻

瀨䬘馊宐歏卛紿 2008䎃゗⸓エ䒸腊彂㺙꧋㘗❡⚌荛2021䎃エ䒸1023➉⟁し䫏餴կ⚺銳宐歏고湡䊼餑宐㗒2,400MWծ㨖됓㨖宐
㗒944MWծ䊼䔲蒔宐㗒108MWկ

끩Ⱉ歌⚆歲㣖꣉腊靽 2013䎃゗⸓⽑㖑8,000Ⱆ곞湡叻僽2020䎃㹊梡50%歏⸂歋㣖꣉腊⣘絛կ

厫⡱AirTrunk�侨研务䗱1⯐檲㣖
꣉腊고湡 㸝鄳㾋곝⯕⠃禹絡䲀⸓侨研务䗱綁蒀鲮㘗կ

圶㙹STMicroelectronics㣖꣉腊
⼸雳 2024䎃皊雧⼸雳⚹⼱㼋⡤䊨⾊䲿⣘綁蒀歏⸂圶㙹䧭⚹끩勻銯千⼱㼋⡤綁蒀ⵖ鸣务䗱կ

佟瘻佅䭯

28
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u 끩勻銯千⪰腊䋑㖞ッ梡㢴⯋⻊馋⸷⚺銳垷䒭⺫䭍⪰腊⽰剪⸉ESaaSծⰖ欽✲⚌Ⱆ尽荈剣⪰腊ծ痦♲倰杝用⪰腊IPPsծ歏緸哥⪰腊⿺贞䬾歏⾊VPPկ

u ESaaS歋痦♲倰⟱⚌䲿⣘霃㢊㸝鄳♸鵘絶㹐䨪偽꨽ⴲ劍䫏餴㥵AirTrunk♸Pekat�Solarざ⡲⚹侨研务䗱㸝鄳㣖꣉腊禹絡痦♲倰杝用⪰腊垷䒭歋猙蠒⟱⚌鵘蠒㥵EVE
腊彂㖈し䩧䊜霃21700㘗歏寑䊨⾊歏緸哥⪰腊太歋㕂㹻歏緸䫏餴䒊霃㥵㣐㘗㣖꣉腊LSS고湡湡叻2025䎃㹊梡〳ⱄ欰腊彂⽑嫱20%贞䬾歏⾊侮ざⴔ䋒䒭腊彂絡♧
靈䏞盗椚㥵Petronas♸ADNOC⿺Storegga涸ざ⡲고湡䲿⼮腊彂盗椚佪桧կ鵯❈垷䒭⚹⟱⚌䲿⣘㢴呋⻊䋑㖞劼⠔կ

2.3.1�倝Ⱓ䋑㖞끩勻銯❇⪰腊䋑㖞涸㉁⚌垷䒭♸㕃靶

끩勻銯千⪰腊䋑㖞㉁⚌垷䒭愿끩勻銯千涸⪰腊⚺崨㉁⚌垷䒭

䨾剣餴ꆄ佅➰遤⚹

䨾剣剪⸉䧴歏⸂❜✽痦♲倰杝用⪰腊
猙蠒⟱⚌㈒歏

Ⱆ欽✲⚌荈歋⪰腊
⵴油㞅靽㔐劥

⪰腊⽰剪⸉ESaaS
欽䨪ꨪ䫏餴

䗎歏緸⪰腊
猌緸腊彂⥂ꥻ

贞䬾歏緸VPP
翸ざⴔ䋒䒭餴彂

⪰腊⽰剪⸉ESaaS
ü 痦♲倰⣘䎾㉁餏餓㸝鄳ծ鵘蠒ㄤ絶䫡⪰腊
禹絡㹐䨪偽꨽䪬䬐⵸劍䫏餴կ鷓欽✵꨽
宠哥盗椚ծ油靽⵴油ծ㢊欽歏彂瘝կ

ü AirTrunkⰖ尽♸Pekat�Solarざ⡲㖈厫⡱
䊜涸侨研务䗱㸝鄳1⯐檲涸㾋곝㣖꣉腊禹絡կ

Ⱆ欽✲⚌Ⱆ぀荈剣⪰腊
ü 㕂㹻歏緸鵘蠒㉁湬䱹䫏餴䒊霃⪰腊欽✵
歏緸靈곸ծ⵴油㞅靽ծ〳ⱄ欰腊彂䎇緸կ

ü 끩勻銯千㕂㹻瀖屘Ⱆ尽Petronas♸
꣚䋒䩟嫱㕂㹻瀖屘Ⱆ尽ADNOCㄤ薉
㕂涸StoreggaⰖ尽ざ⡲霉⠮㖈끩勻銯
千㹊倶焫䯲蜦♸⪰㶸고湡涸〳遤䚍կ

痦♲倰杝用⪰腊IPPs
ü 猙蠒⟱⚌䫏餴ㄤ鵘蠒⪰腊禹絡ぢ歏緸ծ
䊨㉁⚌欽䨪䲿⣘⪰腊剪⸉կ

ü EVE腊彂Ⱆ尽㖈し䩧䊜涸〢卌⿦䫏餴䒊霃
歏寑䊨⾊欰❡欽✵歏⸓䊨Ⱘծ⚙鲰鲨ㄤ
幡峇霃㢊涸21700㘗㕐叙䕎NMC歏寑կ

歏緸⣩⪰腊
ü 㣐㘗歏寑⪰腊禹絡湬䱹鵶䱹歏緸䲿넞
⾝崞䚍ծ餏鲿㖲邂ㄤ〳ⱄ欰腊彂侮ざկ

ü 䲀鵳㣐㘗㣖꣉腊LSS고湡⟄㹊
梡ⵌ2025䎃〳ⱄ欰腊彂⽑嫱20%涸湡
叻կ

䗎歏緸⪰腊
ü 䗎歏緸絕ざ㣖꣉腊ծ굥腊ㄤ⪰腊鷓欽✵
⨊鵴㖑⼓ծ䊨⚌㔩⼓ծ侨研务䗱瘝կ

ü 㖈圶㙹♧䏠䏞⧺㼭䀙♳霃雦䎇㹊倶✫⺫ゎ
⯕⠃ծ叝屘〄歏劼ծ굥⸂〄歏♸⪰腊涸䗎
緸禹絡㹊梡넞佪歏⸂荈絛կ

贞䬾歏⾊VPP
ü ⴔ䋒䒭腊彂餴彂涸翸ざ㉁鸑鵂兰腊盗椚禹
絡㼜㢴⚡㼭㘗〄歏ㄤ⪰腊⽀⯋侮ざ⡲
⚹♧⚡侮⡤⿬♸歏⸂䋑㖞ㄤ歏緸靈䏞կ

ü ♰㕂侨研♸Cenergi皊縭✫〳ⱄ欰腊彂贞
䬾餝歏⼸雳䧭⚹끩勻銯千껷䪠綁蒀歏⸂
䪬餝㉁⛓♧կ
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u 끩勻銯千腊彂⪰腊䋑㖞ⲥⰆ銳宠⚚呔腊彂㨼プ⠔Energy�Commission,�EC⡲⚹港盗劼匬餏餓港漛䎇䲀⸓⪰腊禹絡ESS涸〄㾝䔲⵸ꅾ挿䲀鵳䚪錞垷⚹
400MW/1,600MWh涸歏寑⪰腊禹絡BESS고湡雦够2026䎃Ⰼ꬗䫏鵘կ

u 䨾剣䱹Ⰶ㕂㹻歏緸涸⪰腊禹絡꨽⚚呔黽㸛끩勻銯千歏緸去瀦Malaysian�Grid�Code⟄烁⥂歏緸㸝Ⰼ䚍ㄤ珘㹁䚍կ姼㢪⪰腊㸝Ⰼ叻ⲥ倰꬗끩勻銯千ꅷ紵✫㕂꣢雩〳
涸UL�9540ծUL�9540A⿺NFPA�855瘝叻ⲥ巑渷⪰腊禹絡涸㸝Ⰼ鵘遤⿺꣈抠꣈旘銳宠կ

u ➢䋑㖞畊✰呔㽷勻溏嫱千鶓BYDծAESⰖ尽ㄤ暵倛䬘Tesla僽⚺銳畊✰罏կ鵯❈⟱⚌〳ⴔⵆ➢佟䏎BESS고湡䬸叻ծ❡⚌㔩⼓⪰腊ծ歏緸鳇⸔剪⸉⿺㹻欽㉁⚌⪰腊
고湡瘝곭㚖ⴗⰆ䋑㖞䪾䳣끩勻銯千⪰腊❡⚌〄㾝涸ꅾ㣐劼麁կ

2.3.1�倝Ⱓ䋑㖞끩勻銯❇⪰腊䋑㖞涸渠ⵄ垷䒭♸䋑㖞鵳Ⰶ

끩勻銯千䋑㖞ⲥⰆ銳宠

嫱千鶓 AES�Corporation 暵倛䬘

呍䗱⠏⸷ 㘌湬侮ざ❡⚌Ꝇծ歏寑
ⵖ鸣腊⸂

㕂꣢고湡絑낉ծ歏緸紩
⪰腊䪮助

䪮助⴯倝ծㅷ晥佪䎾ծ
㹻欽⿺歏緸紩⪰腊

끩勻銯千
䋒㽷

嫱千鶓䊺㖈끩勻銯千〄
㾝歏⸓鲨⚌⸉䎇雦够
䬪㾝⪰腊2024䎃皊縭
12.5GWhⰌ椕⪰腊고湡
㾝梡䔂㣐❜➰腊⸂կ

AES赡兽偽Ⱆ䒓고湡
告⳪⦶㕂꣢絑낉㖈歏
緸哥⪰腊Ⱘ㢊悶⸂㽍
Ⱖ㖈靈곸ծ㢊欽ㄤ〳ⱄ
欰腊彂侮ざ倰꬗剣⠏⸷կ

暵倛䬘的䒊끩勻銯千⯎
歏緸絞雦够䒸Ⰶ
Megapack⪰腊禹絡⸔
⸂歏緸珘㹁♸腊彂⠏⻊կ

䋑㖞劼吐 佟䏎BESS고湡䫏叻ծ❡
⚌㔩⼓⪰腊

歏緸紩⪰腊고湡ծ鳇⸔
剪⸉

㹻欽ծ㉁⚌⿺歏緸紩⪰
腊고湡

끩勻銯千⪰腊䋑㖞⚺銳畊✰罏ⴔ區

腊彂㨼プ⠔港盗
ü 끩勻銯千腊彂㨼プ吐EC餏餓港盗ㄤ䲀⸓腊彂⪰腊禹絡ESS涸䒓〄կ2024䎃12剢EC〄䋒✫
♧고400MW/1,600MWh歏寑⪰腊禹絡BESS고湡涸餴呔곫㹎RFQ고湡ⴔ⚹㔋⚡
100MW/400MWh涸⪰腊霃倶湡叻僽㖈2026䎃Ⰼ꬗䫏Ⰶ鵘蠒կ

ü EC涸翟餓⺫䭍⤛鵳腊彂遤⚌涸넞佪〄㾝ծ⠏⻊腊彂〄歏絑崸䚍ծ⥂ꥻ遤⚌畊✰梠㞯瘝կ

歏緸叻ⲥ
ü 끩勻銯千歏緸去瀦Malaysian�Grid�Code僽歏⸂䋑㖞鵘蠒涸䪮助♸盗椚呥卹⼸靈〄歏㉁ծ鳕ꂁ
歏鵘蠒㉁ծ歏緸欽䨪瘝䋑㖞⿬♸罏涸遤⚹烁⥂歏緸涸㸝Ⰼ䚍ծ〳ꬑ䚍ㄤ珘㹁䚍կ䨾剣䱹Ⰶ㕂㹻歏
緸涸㹊⡤⺫䭍⪰腊禹絡ESS䗳곢黽䗄歏緸去瀦涸䪮助♸鵘蠒叻ⲥկ

ü 腊彂⪰腊禹絡ESS㖈䎇緸鵂玐务䗳곢Ⱘ㢊䎂徾岚⸓ծ珘㹁歏緸곸桧涸腊⸂烁⥂〳ⱄ欰腊彂涸
珘㹁⣘䎾鼙⯝㔔〄歏ꢂ姅䚍㼋荝涸歏緸♶珘㹁꡼곿կ

Ø
㸝Ⰼ叻ⲥ

ü 끩勻銯千涸⪰腊㸝Ⰼ叻ⲥ♸㕂꣢叻ⲥ䱹鲪⚺銳ꅷ欽⟄♴雩霆叻ⲥUL�9540鷓欽✵ぐ猫碫㘗涸⪰腊
禹絡ESSկ霪叻ⲥ巑渷✫⪰腊禹絡涸⯎佞歏盗椚ծ歏孞⥂䫡ծ䱽ⵖ禹絡ㄤ鸑⥌䱹〡瘝ⰻ㺂烁⥂
⪰腊霃㢊㖈ぐ猫鵘遤勵⟝♴涸㸝Ⰼ䚍կ

ü UL�9540A⚺銳欽✵霉⠮⪰腊禹絡涸抠拇㸝Ⰼ暵䚍暵ⵆ僽⪰腊歏寑㖈掚㣟䱽䞔ⲃ♴涸邍梡կ

ü NFPA�855⚺銳ꛏ㼆㔿㹁䒭⪰腊禹絡涸㸝鄳㸝Ⰼ銳宠կꅾ挿Ⱒ岤ESS禹絡涸꣈抠ꥬ猌ծ旘挽굥ꤗ䱽ⵖ
⿺㸝鄳錞薴կ
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u ⽪䏞㽲銯千涸⪰腊遤⚌姻㢅✵䘯鸟〄㾝涸꣌媯䋑㖞꨽宠鷶幯儑梡կꥥ满⯕⠃〄歏㖈⽪㽲涸兜⿺⿺歏⸂꨽宠涸♶倗以⼮⪰腊禹絡姻」䖤䠁〄ꅾ銳կ⚹䲀⸓腊彂鲮㘗⽪
㽲䊺゗⸓✫♧⚡5⯐檲涸歏寑⪰腊禹絡BESS霚挿고湡雦够➢⠛絡涸叝屘〄歏鲮ぢ刿⸈幡峇涸腊彂կ湡⵸㽴盗⽪㽲涸⪰腊䋑㖞➠㖈〄㾝ⴲ劍⡎䋑㖞悶⸂䊭㣐կ务
㕂⪰腊⟱⚌⳪⦶Ⱖ䧭擿涸㉁⚌垷䒭ㄤ곭⯓涸灇〄䪮助剣劅㖈⽪㽲䋑㖞蜦䖤刿㣐涸〄㾝劼⠔կ

u ⽪㽲ꞕ瀤餴彂⚪㺢⚹⪰腊❡ㅷ涸〄㾝䲿⣘✫⚪㺢涸餴彂佅䭯佟瘻倰꬗佟䏎霃㹁✫〳ⱄ欰腊彂瘝湡叻䎇㣐⸂䲀⸓歏⸓导鲨고湡〄㾝⿺剣僈烁Ⲹ䱗湡叻⛲⡤梡ⴀ䋑㖞
㼆⪰腊䋑㖞涸䊭㣐꨽宠կ

2.3.2�倝Ⱓ䋑㖞⽪䏞㽲銯❇⪰腊䋑㖞䋑㖞呥卹

13亿 印尼镍矿资源储量约13亿吨，探明储量6亿吨，主要分布在马露古群岛、
南苏拉威西省、东加里曼丹省和巴布亚岛

23% 印尼政府设定了到2025年实现23%能源来自可再生能源的目标。为应
对电网稳定性问题，电池储能系统（BESS）的需求大幅提升。

20% 印尼政府大力推动电动汽车项目的发展，计划2025年有20%的电动汽
车在本土生产，对储能产品需求大增。

23% 印尼政府设定的目标是到2025年和2050年可再生能源分别占总发电量
的23%和31%。这也对储能市场的发展带来了巨大需求。

31%印尼减排目标是到2030年自行减排31.89%，或在国际支持下减排
43.2%。

23%根据印尼政府的《2014年国家能源政策》到2025年，新能源和可再
生能源装机容量占比至少23%

8%印尼工业电价比中国低11％，电池制造总成本比中国低8％，具有较
强的市场竞争力。

10

108

印尼计划太阳能光伏发电量

（KGW）

2025 2030E

40

60

100

印尼计划电动汽车生产量（万辆）

2025 2030E 2035E

〳ⱄ欰腊彂佟瘻♸⪰腊⿺㛇炄霃倶〄㾝
Ø 2025-2034䎃歏⸂⣘䎾雦够RUPTL⽪㽲剒倝涸RUPTL雦够㖈2034䎃
⵸倝㟞71し檲GW涸歏⸂鄳劼㺂ꆀⰦ务紨70%紨49.7�GW곫雦勻
荈〳ⱄ欰腊彂կ鵯⺫䭍17�GW㣖꣉腊ծ16�GW宐歏ㄤ5�GW㖑掚腊彂կ

Ø 捃屘⾊ㄤ腊彂⪰㢊佟䏎雦够㖈⸈ꅽ削⚸Kalimantanㄤ蔼䬘㪭銯
Sulawesi瘝䀙㿦䒊霃㢴㹻捃屘⾊䚪❡腊鴪100♰咱/傈bpdկ鵯❈
捃屘⾊䒊霃僽佟䏎⸈䘯21⚡⟟⧩400➉繠⯋荈搬餴彂⸈䊨고湡涸♧鿈ⴔ覆
⿺撋挦孞⻊ծ瀖屘⪰㢊的䒊瘝곭㚖կ
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u ⽪䏞㽲銯千涸⪰腊⚌⸉垷䒭姻㖈䘯鸟〄㾝⟄佅䭯㕂㹻腊彂鲮㘗ㄤ絑崸㟞Ɤկ⚺銳垷䒭⺫䭍䗎歏緸鸑鵂侮ざ〳ⱄ欰腊彂♸⪰腊禹絡⚹⨊鵴㖑⼓䲿⣘珘㹁歏⸂⯕⪰絕
ざ烁⥂歏緸䱹Ⰶ♶珘㹁㖑⼓涸䭯絯⣘歏緸哥⪰腊㖈㟞䔂歏緸珘㹁䚍涸ず傞佅䭯㣐錞垷〳ⱄ欰腊彂䎇緸կ姼㢪䊨㉁⚌⪰腊䌐⸔⟱⚌꣭⡛腊彂䧭劥ծ䲿넞歏⸂〳ꬑ
䚍䎇⠏⻊腊彂盗椚կ⽪㽲鵮㖈獤匧〄㾝歏寑ⵖ鸣❡⚌⣜䩯Ⱖ⚪㺢涸ꞕ餴彂䩧鸣䔂㣐涸歏寑⣘䎾Ꝇ⟄忘駈㕂ⰻ꨽宠䎇䬪㾝ⴀ〡䋑㖞կ鵯❈⚌⸉垷䒭㖈佟䏎佟瘻ծ㕂꣢
䫏餴ㄤ猙蠒⟱⚌涸䲀⸓♴⢪⽪㽲㖈Ⰼ椕⪰腊❡⚌务⽑研ꅾ銳㖑⡙կ

2.3.2�倝Ⱓ䋑㖞⽪䏞㽲銯❇⪰腊䋑㖞涸㉁⚌垷䒭♸㕃靶

⽪䏞㽲銯千⪰腊䋑㖞㉁⚌垷䒭愿⽪䏞㽲銯千涸⪰腊⚺崨㉁⚌垷䒭

䗎歏緸
ü 嫱千鶓♸暵倛䬘獤匧䋒㽷끩勻銯千䋑㖞
嫱千鶓的㾝⪰腊⚌⸉䊺皊縭㣐錞垷⪰腊
고湡暵倛䬘䒊霃⯎歏緸絞雦够䒸Ⰶ
Megapack禹絡佅䭯歏緸珘㹁կ

ü AESⰨ㢊歏緸紩⪰腊⠏⸷赡劥㖑고湡㼿
㼱告⳪⦶Ⰼ椕絑낉剣劅㖈歏緸靈곸ㄤ
〳ⱄ欰腊彂侮ざ务〄䮦⡲欽կ

⯕⪰絕ざ
ü 霪垷䒭㼜㣖꣉腊⯕⠃〄歏禹絡♸⪰腊禹絡
湱絕ざ暵ⵆ鷓欽✵歏緸♶珘㹁涸㖑⼓
⚹⟱⚌ㄤ㾀字䲿⣘〳䭯絯涸歏⸂⣘䎾կ

ü 倝⸈㗗䊺䪠ⲥ➢⽪㽲鵳〡1.4�GW涸歏⸂
Ⱖ务⺫䭍歋㣖꣉腊⯕⠃ㄤ歏寑⪰腊禹絡佅
䭯涸고湡鵯㼜⢪⽪㽲鷶姿鲮」⚹〳ⱄ欰
腊彂ⴀ〡㕂կ

歏緸⣩⪰腊
ü 歏⸂Ⱆ尽鿈縭緸哥⪰腊䲿⼮歏緸珘㹁䚍
䎇佅䭯〳ⱄ欰腊彂䱹Ⰶկ

ü ⽪㽲㖈⸖呹㝜䬘䒊霃껷⚡5MW⪰腊♧⡤⻊
고湡ꂁざPLN涸綁腊雦够կ

䊨㉁⚌⪰腊
ü 䊨㉁⚌⪰腊〳꣭⡛欽歏䧭劥ծ䲿⼮歏⸂餘
ꆀ䎇㖈⨢歏傞䲿⣘㢊欽歏彂կ

ü ⽪㽲PT�United�Tractors鸑鵂㶩Ⱆ尽EPN
䲀䎛⯕⠃禹絡䊺鿈縭1.2�MWp欽✵㢴㹻
Ⱒ翫⟱⚌կ

䨾剣餴ꆄ佅➰遤⚹

䨾剣剪⸉䧴歏⸂❜✽

佅税❡⚌Ꝇ
15GWh❡腊湡叻

〳ⱄ欰腊彂侮ざ
⵴䂽㞅靽��

�����������������������������

䗎歏緸✽邉
猌緸爢⼓⣘歏

䊨㉁⚌⪰腊
⟱⚌䧭劥⠏⻊

㣐錞垷歏寑ⵖ鸣❡⚌
ü ⽪㽲姻ⵄ欽Ⱖ⚪㺢涸ꞕ餴彂〄㾝劥㖑歏寑ㄤ歏⸓导鲨❡⚌ꅾ挿䲀鵳㣐㘗歏寑ⵖ鸣⟄忘
駈㕂ⰻㄤⴀ〡꨽宠կ

ü ⽪㽲歏寑Ⱆ尽IBC♸务㕂㸌䗞傞去CATL偫♴㶩Ⱆ尽䧭用ざ餴⟱⚌雦够䒊霃歏寑欰
❡⾊곫雦2027䎃䫏❡䚪䫏餴넞鴪11.8➉繠⯋錞够❡腊15�GWhկ
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u ⽪㽲㼆⪰腊䋑㖞霃㹁✫劥㖑⻊銳宠TKDNծ㢪餴䫏餴ꣳⵖծ雩霆雽〳ㄤ玘佐慨⸠կ荈2024䎃饰㣐㘗〄歏고湡劥㖑⻊䧭ⴔ剒⡛20%굥歏15%䬄襴20%-29%կ1MW
⟄♳歏⸂고湡〳100%㢪餴䭯肅1MW⟄♴ꣳ劥㕼⟱⚌կ㢪餴⟱⚌꨽荛㼱10➉⽪㽲湽岤ⱃ餴劥կⰢꝶ霃㢊곢蜦SNI雩霆10MW⟄♳고湡꨽梠㞯䕧ㆇ霉⠮կ玘佐倰꬗佅䭯
〳ⱄ欰腊彂涸⪰腊고湡〳❧10%㟞⧩玘Ⲹ⯝SKD垷䒭鵳〡⪰腊絆⟝〳⯝10%Ⱒ玘կ

u ⽪䏞㽲銯千⚺銳⪰腊䪮助⺫䭍䬄宐襴腊PHESծ歏寑⪰腊禹絡BESSㄤ掚腊㶸⪰TESկ♳蓏程㖿Upper�Cisokan䬄宐襴腊歏畀1040MW곫雦2025䎃䫏鵘
Ⱖ➭고湡㥵MatenggengծGrindulu瘝㢅✵錞够꣌媯կBESS欽✵歏緸珘㹁ㄤ靈油PLN䊺゗⸓5MW霚挿雦够㼜250MW叝屘歏⾊鲮⚹〳ⱄ欰腊彂կTES㥵Wayang�Windu
㖑掚歏畀ⵄ欽擧渮䧴宐㶸⪰掚腊靈蒜歏⸂⣘꨽կ

2.3.2�倝Ⱓ䋑㖞⽪䏞㽲銯❇⪰腊䋑㖞涸渠ⵄ垷䒭♸䋑㖞鵳Ⰶ

⽪䏞㽲銯千䋑㖞ⲥⰆ銳宠

䪮助嚋鶣 湱Ⱒ呩⢾

䬄宐襴腊
PHES

ⵄ欽ꅾ⸂⸷腊鸑鵂♳♴
宐䎽ꢂ鲮獴宐勻㶸⪰腊ꆀ
⡛腊署傞媯岹宐넞腊署
傞媯〄歏կ

♳蓏程㖿䬄宐襴腊歏畀1040�MW곫雦2025
䎃䫏鵘錞够고湡⺫䭍끩艗呏886�MWծ
Grindulu1040�MW瘝կ

歏寑⪰腊
禹絡

BESS
珘㹁歏緸ծ盗椚〳」腊彂
佅䭯⨊鵴㖑⼓⣘歏կ

霚挿고湡PLN♸IBCざ⡲涸5�MW�BESS劢勻雦
够㼜250�MW叝屘歏⾊鲮矿⚹〳ⱄ欰腊彂銯昨ㅿ
涸Cirata嵥⸓㣖꣉腊歏畀㼜ꂁ㢊BESSկ

掚腊㶸⪰
TES

ⵄ欽擧渮䧴宐瘝넞掚㺂勞
俱㶸⪰腊ꆀ欽✵〄歏ծ
⣘军䧴ⵖⲇկ

Wayang�Windu㖑掚〄歏畀227�MWⵄ欽㖑
掚〄歏䎇絕ざ掚腊㶸⪰䪮助կ

⽪䏞㽲銯千涸⪰腊⚺崨䪮助

劥㖑⻊䧭ⴔ銳宠

ü ➢2024䎃饰⽪㽲㣖꣉腊ծ굥歏ㄤ㖑掚고湡ⴔ

ⵆ銳宠20%ծ15%ㄤ20%-29%涸劥㖑⻊䧭ⴔկ

ü 蕯고湡餴ꆄ50%⟄♳⚹㢪餴餧妴䧴㕂꣢饐妴

〳䭽輑餴⼸雳䪄遤劥㖑⻊銳宠կ

㢪㉁䫏餴ꣳⵖ

ü 1�MW⿺⟄♳歏⸂고湡⯈雽100%㢪餴䱽肅1�

MW⟄♴➑ꣳ劥㕼⟱⚌䫏餴կ

ü 㢪餴⟱⚌꨽䭆剣荛㼱10➉⽪㽲湽紨64.5♰

繠⯋岤ⱃ餴劥䩞腊鵳Ⰶ䋑㖞կ

雩霆♸雽〳銳宠

ü 歏寑ㄤ鷟」㐼瘝Ⱒꝶ霃㢊䗳곢蜦䖤SNI雩霆

雩霆餩欽㖈5♰~10♰繠⯋⛓ꢂկ

ü 馄鵂10�MWh涸⪰腊고湡꨽鵳遤梠㞯䕧ㆇ霉⠮

AMDAL㹎䪠傞ꢂ⚹12~18⚡剢կ

玘佐ㄤ慨⸠佟瘻

ü 〳ⱄ欰腊彂⪰腊고湡〳❧「10%涸㟞⧩玘⠏

䟃劍ꣳ荛2025䎃կ

ü ⟄⼱侔鄳䕎䒭鵳〡⪰腊絆⟝䎇㖈䊼帜荈歋館

僒⼓絆鄳〳蒜溁10%涸鵳〡Ⱒ玘կ
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u䊼銯姻㣐⸂䲀⸓〳ⱄ欰腊彂ㄤ⪰腊涸〄㾝կ2024䎃䊼銯涸傈㸝鄳⪰腊㺂ꆀ䊺鴪685MWhず嫱㟞Ɤ29%Ⱖ务70%⚹䎇緸歏寑⪰腊禹絡
BESS儑爙⪰腊㖈歏緸务涸ꅾ銳䚍կ筛瘻㽻꬗䊼銯筛䏎鸑鵂PROINFA雦ⴢծRenovaBio欰暟敍俱筛瘻ㄤ〳ⱄ欰腊彂湡叻䲀⸓굥腊ծ㣖꣉
腊ㄤ欰暟餘腊涸〄㾝䎇霃㹁ⵌ2025䎃〳ⱄ欰腊彂⽑嫱91%涸湡叻կ姼㢪䊼銯곫雦ⵌ2040䎃倝㟞18.2GW⪰腊䎃㖲㟞Ɤ桧㼜鴪12.8%䋑㖞錞
垷곫雦㼜鴪470➉ꨭ❇㼷70➉繠⯋鵳♧姿⤛鵳腊彂禹絡涸⾝崞䚍ㄤ珘㹁䚍կ

侨研勻彂⚎鲱꧋㔙ծ⚁㹻霄靍ծ➉妍兰䎽ծEqualOcean侮椚

2.3.3�倝Ⱓ䋑㖞䊼銯⪰腊䋑㖞涸佟瘻佅䭯♸䧭擿䏞

䊼銯〳ⱄ欰腊彂欰❡⽀⡙⼧➉⼪檲傞kWh 䊼銯㼆⪰腊〄㾝涸佟瘻佅䭯
佟瘻ぜ獦 佟瘻ⰻ㺂

歏⸂〳剏去腊彂慨⸠
雦够

傋㖈䲀⸓굥腊ծ欰暟餘腊ㄤ㼭㘗宐⸂〄歏涸〄㾝⤛鵳腊彂絕匬
㢴呋⻊կ

㕂㹻欰暟敍俱佟瘻 雦够ⵌ2030䎃㼜欰暟腊彂嶊餩➢300➉⼮㟞荛500➉⼮Ⲹ㼱焫䱗
佞6.7➉ょկ

〳ⱄ欰腊彂湡叻 湡叻ⵌ2025䎃〳ⱄ欰腊彂⽑嫱91%ⵌ2030䎃宐歏㢪〳ⱄ欰腊彂
⽑28%կ

嵳♳굥歏用岁 2025䎃皊縭涸岁䖒⯈雽㖈䊼銯곭嵳䒓〄嵳♳굥歏고湡⤛鵳腊彂
㸝Ⰼㄤ䫏餴կ

⪰腊䊺㸝鄳㺂ꆀ

䨔荛2024䎃䊼銯涸䊺㸝鄳⪰腊㺂ꆀ鴪ⵌ685�
MWh嫱♳♧䎃㟞Ɤ29%倝㟞269� MWhկ⧩䖤
岤䠑涸僽鵯❈歏寑⪰腊禹絡BESS务剣70%
劢䱹Ⰶ歏緸邍僈䊼銯㖈ⴔ䋒䒭⪰腊곭㚖涸ꅾ挿䋒
㽷կ

⪰腊䋑㖞곫崵

䊼銯腊彂㶸⪰鍒Ɀ倰呩⼸⠔Absae곫雦ⵌ
2030䎃霪遤⚌꨽銳紨470➉ꨭ千㼷70➉繠⯋
涸䫏餴⟄佅䭯곫劍涸䋑㖞㟞Ɤ䎇⤛鵳⪰腊禹絡♸
㕂㹻歏緸涸侮ざկ

⪰腊Ɤ劍㟞Ɤ

곫雦ⵌ2040䎃䊼銯倝㟞㢴鴪18.2� GW涸⪰腊㺂ꆀկ
幡峇腊彂䬘繠CELA涸灇瑕⠮雦䊼銯⪰腊遤
⚌涸䎃㖲㟞Ɤ桧荛㼱⚹12.8%ⵌ2040䎃稡雦鴪ⵌ
7.2�GWկ

➉妍兰䎽

495� 515� 523� 508� 592� 602� 616� 639� 664� 690� 718� 746�

54� 55� 59� 56�
53� 61� 58� 58� 58� 58� 59� 59�

48� 56� 57� 72�
82� 70� 84� 89� 94� 99� 104� 109�

3� 7� 11� 17� 30� 33� 37� 47� 57� 69� 82� 97�

389� 398� 396� 363�

427� 437� 437� 446� 454� 463�
472�

481�

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025E 2026E 2027E 2028E 2029E

䚪괄 欰暟腊 굥腊 㣖꣉腊 宐歏
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u 䊼銯涸腊彂㶸⪰遤⚌姻㢅✵䘯鸟〄㾝꣌媯傋㖈䲿⼮歏緸珘㹁䚍ծ侮ざ〳ⱄ欰腊彂䎇䲿⣘刿⸈〳ꬑ涸劥㖑⻊腊彂鍒Ɀ倰呩կ䔲⵸⚺銳㉁⚌垷䒭⺫䭍䗎歏緸ծ歏緸哥⪰腊ծ
腊彂⽰剪⸉EaaSծ猌緸⿺⨊鵴爢⼓腊彂鍒Ɀ倰呩⟄⿺Ⱆ欽✲⚌紩⪰腊䬝⽁կ鵯❈垷䒭ぐⰨ暵挿鸑鵂♶ず涸䫏餴倰䒭ㄤ歏⸂崨⸓劼ⵖ⠏⻊腊彂⣘䎾䲿⼮〳ⱄ欰
腊彂ⵄ欽桧䎇꣭⡛㼆⠛絡⻊瀖敍俱涸⣜饆կꥥ满佟䏎佟瘻涸佅䭯ㄤ䋑㖞꨽宠涸㟞Ɤ⪰腊䪮助涸䎾欽姻鷶姿䬪㾝荛䊨⚌ծ㉁⚌⟄⿺⨊鵴㖑⼓⚹䊼銯涸腊彂絕匬鲮㘗ㄤ
焫务ㄤ湡叻䲿⣘✫剣⸂佅税կ

2.3.3 倝Ⱓ䋑㖞䊼銯⪰腊䋑㖞涸㉁⚌垷䒭♸㕃靶

䊼銯⪰腊䋑㖞㉁⚌垷䒭愿䊼銯涸⪰腊⚺崨㉁⚌垷䒭

䗎歏緸
䊼銯㖿淼紵倛䊜用㣐㷖Unicamp䲀ⴀ✫
♧猫荈⚺腊彂䗎歏緸獦⚹CampusGrid傋
㖈꣭⡛腊彂䧭劥䎇⤛鵳〳䭯絯〄㾝կ霪䗎歏緸
⺫䭍
1565�kW�⯕⠃PV禹絡
21�MW/1.27�MWh�넞㺂ꆀ歏寑⪰腊禹絡
BESS
3250�kVA�㣔搬孞㢊欽〄歏劼կ

歏緸⣩⪰腊
㖁㸝⚎㽲㤵宐歏畀涸꯸䚍䲃倶䊼銯剒㣐涸
宐歏畀⛓♧㖁㸝⚎㽲㤵宐歏畀꬗⚰匧畮䎁
傖勵⟝㼋荝宐⡙⴯⾎〷倝⡛կ
ü ⚹絶䭯鵘蠒歏畀㹊倶✫⴯倝䲃倶⺫䭍
佖」歏⸂⠛鳕倰䒭⟄⠏⯓⣘歏荛Ⱒꝶ㖑⼓
⟄⿺鸑鵂➃䊨倰䒭䲿넞♴康宐⡙կ

ü 鵯❈鷓䎾䚍䲃倶⢪歏畀㖈䜌⸌梠㞯勵⟝♴
➠腊絩絯〄歏կ

腊彂⽰剪⸉
ü Atlas�Renewable�Energy�♸ ArcelorMittal�
ざ⡲㖈䊼銯碛紵倛し䬘倛䊜䒊霃♧䏠㣖
꣉腊〄歏⾊⟄忘駈ArcelorMittal�Ⱆ尽涸
鵘蠒꨽宠կ

ü 霪歏畀⡙✵䋪䬘⼦愿Paracatu雦够
鄳劼㺂ꆀ鴪264.6�MWac䎇㼜䧭⚹Luiz�
Carlos�㣖꣉腊絾ざ⡤涸♧鿈ⴔկ

猌緸ㄤ⨊鵴爢⼓鍒Ɀ倰呩
ü 㖈劢䱹Ⰶ⚺歏緸涸千끩鷦ꨍ卌⿺⨊鵴㖑⼓
⪰腊禹絡♸〳ⱄ欰腊彂絕ざ䲿⣘〳ꬑ涸
歏⸂⣘䎾կկ

ü 銯棴暅Ⱆ尽雦够㖈䊼銯餩㼷⽂㢴·鶓霿縄
㽲千䀙涸Xaréu�宐㗒♳㸝鄳♧䏠嵥⸓⯕
⠃歏畀կ霪歏畀㼜㸝鄳鵛 940�㗌㣖꣉腊
歏寑匣곫雦㼜忘駈霪䀙宐ㄤ寓宐ⴔꂁ
緸絞馄鵂50%�涸腊彂꨽宠

䨾剣餴ꆄ佅➰遤⚹

䨾剣剪⸉䧴歏⸂❜✽

Ⱆ欽✲⚌⪰腊䬝⽁
歏緸抳崞䚍䲿⼮

腊彂⽰剪⸉EaaS
欽䨪ꨪ䫏餴

䗎歏緸♸爢⼓倰呩
猌緸腊彂⥂ꥻ

⨊鵴猌緸鍒Ɀ倰呩
剏➿叝屘〄歏

Ⱆ欽✲⚌紩⪰腊䬝⽁Utility-Scale�Energy�Storage�Auctions
ü 䊼銯佟䏎姻㖈絆絉⚁꡶欽✵歏寑⪰腊고湡涸䬝⽁⟄䲿넞歏緸⾝崞䚍䎇佅䭯〳ⱄ欰腊彂侮ざկ
ü 䊼銯瀤⚌Ⱆ尽帜宐屎靽Vale♸Green�Energy�ParkGEPざ⡲确程㖈䊼銯欰❡綁蒀
孲腊կ霪고湡傋㖈佅䭯䊼銯涸腊彂鲮㘗䎇的㣐〳ⱄ欰腊彂涸䎾欽♸Ⰼ椕〳䭯絯〄㾝馋⸷
⥂䭯♧荝կ
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u 䊼銯腊彂㶸⪰䋑㖞姻㖈䘯鸟〄㾝「港盗佟瘻ծ歏⸂䋑㖞絕匬ㄤ歏緸䱹Ⰶ叻ⲥ䕧ㆇկANEEL姻㖈ⵖ㹁⪰腊岁錞䲀⸓⪰腊禹絡䎇Ⰶ歏緸䎇렽⸠䋑㖞⿬♸罏鸑鵂Ⱆ䒓ㅐ霧
䲀⸓遤⚌〄㾝կ➢2024�䎃饰넞⾓欽䨪〳鵳Ⰶ荈歋ざず䋑㖞❧剣刿㣐餝歏抳崞䚍կ姼㢪⪰腊禹絡䱹Ⰶ歏緸꨽忘駈䪮助〳遤䚍霉⠮⿺鵘蠒餓⟣够ⴔ銳宠⟄烁⥂歏緸
㸝Ⰼկ

u 䊼銯涸⚺銳⪰腊䪮助⺫䭍歏寑⪰腊ծ馄紩歏㺂㐼ծ䬄宐襴腊ծ掚腊⪰㶸ㄤ綁蒀孲腊կⰦ务BESS�㖈〳ⱄ欰腊彂곭㚖䎾欽剒䎛2024�䎃倝㟞 269�⯐檲傞⪰腊㺂ꆀկ䬄宐襴
腊「ꣳ✵緃⛘倝䒊宐歏畀〄㾝「꣖掚腊⪰㶸䎛岌欽✵䊨⚌♸䒊瘰䲿넞腊彂ⵄ欽佪桧կ䊼銯佟䏎넞䏞ꅾ錠綁蒀孲腊〄䋒շ2023-2025�孲腊雦够ո2024�䎃烁用⡛
焫孲岁䖒呥卹䲿⣘玘佐⠏䟃䲀⸓孲腊㉁⚌⻊կ

2.3.3 倝Ⱓ䋑㖞䊼銯⪰腊䋑㖞涸渠ⵄ垷䒭♸䋑㖞鵳Ⰶ

䊼銯䋑㖞ⲥⰆ銳宠 䊼銯⪰腊䋑㖞⚺銳䪮助

䪮助 䪮助嚋鶣

歏寑⪰腊禹絡
BESS

歏寑⪰腊禹絡㖈䊼銯涸䎾欽傈渤䎛岌暵ⵆ僽㖈〳ⱄ欰腊彂곭㚖կ呏研䊼銯
ㅐ霧Ⱆ尽Greener涸盟デ2024䎃䊼銯倝㟞✫269⯐檲傞涸⪰腊㺂ꆀ湱嫱
2023䎃㟞Ɤ✫29%稡雦⪰腊㺂ꆀ䊺鴪ⵌ685⯐檲傞կⰦ务紨70%涸
BESS䎇劢䱹Ⰶ歏緸⚺銳欽✵䲿넞歏⸂⣘䎾涸〳ꬑ䚍կ

馄紩歏㺂㐼
馄紩歏㺂㐼⟄Ⱖ䘯鸟⯎佞歏ㄤ넞⸆桧㺙䏞涸暵挿鷓欽✵꨽銳䘯鸟ㆇ䎾涸㖞
兞կ㖈䊼銯馄紩歏㺂㐼〳欽✵歏緸靈곸ծ澕䙖⸆桧邉⩟瘝곭㚖䲿⼮歏緸
涸珘㹁䚍ㄤ〳ꬑ䚍կ

䬄宐襴腊
䬄宐襴腊僽䊼銯⠛絡⚂䧭擿涸⪰腊䪮助ⵄ欽㖑䕎⠏⸷鸑鵂㖈넞⡛宐䎽⛓
ꢂ䬄宐ㄤ〄歏㹊梡腊ꆀ㶸⪰կ搬罜鵛䎃勻䊼銯㞯ⰻ尵剣倝䒊宐歏畀梡
剣⪰腊霃倶ꦼ⟄忘駈撑勇歏緸絕匬涸꨽宠❑꨽〄㾝倝㘗⪰腊䪮助կ

掚腊⪰㶸
掚腊⪰㶸䪮助㖈䊼銯涸䊨⚌ㄤ䒊瘰곭㚖剣䎛岌䎾欽կ鸑鵂㖈넞庛䧴⡛庛➝餘
务⪰㶸掚ꆀ〳㖈꨽銳傞ꅺ佞欽✵⣘军ծⵖⲇ䧴䊨⚌鵂玐䲿⼮腊彂ⵄ欽
佪桧Ⲹ㼱㼆⻊瀖敍俱涸⣜饆կ

綁蒀孲腊

䊼銯佟䏎넞䏞ꅾ錠綁蒀孲腊涸〄㾝կ2023䎃䊼銯〄䋒✫շ2023-2025㕂㹻
♲䎃孲腊䊨⡲雦够ո湡叻僽㖈2025䎃⵸䲀䎛⡛䱗佞孲腊欰❡爙薴䊨⾊
2030䎃䧭⚹Ⰼ椕⡛䱗佞孲欰❡䧭劥剒⡛涸㕂㹻2035䎃䒊用⡛䱗佞孲卛
紿կ
䊼銯䚪絡⽔䬘✵2024䎃8剢皊縭岁䖒烁用✫⡛焫孲涸岁䖒呥卹⚹欰❡⟱
⚌䲿⣘玘佐⠏䟃鵳♧姿錞薴孲腊欰❡ㄤ㉁⚌⻊錞太エ䒸刿㢴䫏餴կ

港盗呥卹
䊼銯㕂㹻歏⸂港盗劼匬ANEEL姻㖈獤匧ⵖ㹁岁錞⟄⤛鵳⪰腊禹絡䎇Ⰶ㕂㹻歏緸կ
1㛇炄雭雿꣌媯㹁⛐⪰腊餴彂䎇鍒Ɀⴲ姿䋑㖞ⲥⰆꥻ烯կ
2⴯倝䎾欽꣌媯确程宐歏⪰腊禹絡⿺⪰腊侮ざ涸絑崸垷㘗կ
3넞紩侮ざ꣌媯灇瑕刿撑勇涸꡼곿㥵翸ざ㉁Aggregator垷䒭⿺倝㘗㉁⚌䎾欽կ
佟䏎렽⸠䋑㖞⿬♸罏鸑鵂Ⱆ䒓ㅐ霧Public�Consultations⿬♸佟瘻ⵖ㹁⟄䲀⸓遤⚌〄㾝կ

䋑㖞絕匬
䊼銯涸歏⸂䋑㖞ⴔ⚹⚙㣐❜僒垷䒭
1港盗ざず梠㞯ACR歏⸂ⴔꝈⰖ尽鸑鵂佟䏎絆絉涸歏⸂䬝⽁ꅷ餝歏⸂⟄⣘䎾絛「港盗欽䨪կ
2荈歋ざず梠㞯ACL痗ざ勵⟝涸嶊餩罏〳湬䱹♸〄歏㉁䧴歏⸂❜僒㉁⼸㉁餝歏կ
荈2024�䎃 1�剢饰䨾剣넞⾓欽䨪A�碫嶊餩罏㖲〳荈歋鷥䭊鵳Ⰶ荈歋䋑㖞ACL偽剒⡛餏蚚銳
宠կ劢鴲獴荛荈歋䋑㖞涸嶊餩罏➠꨽鸑鵂劥㖑歏⸂ⴔꝈⰖ尽餝✈歏⸂կ

歏緸䱹Ⰶ♸㺂ꆀ
⪰腊禹絡䱹Ⰶ䊼銯歏緸꨽銳忘駈暵㹁涸䪮助叻ⲥ䎇蜦䖤䔲㖑鳕ꂁ歏Ⱆ尽䪠ⲥկⰢꝶ䮋䧶⺫䭍
1䪮助〳遤䚍霉⠮Technical�Feasibility�Assessments㖈䱹Ⰶ⵸꨽霉⠮㼆ꂁ歏緸涸䕧ㆇ⟄烁
⥂歏緸鵘遤㸝Ⰼկ
2鵘蠒餓⟣够ⴔOperational�Responsibilities僈烁䗎歏緸䧴⪰腊禹絡㖈⿡务䗱⻊盗椚垷䒭♴
涸勉餓䔱㾩կ
湡⵸䊼銯姻㖈ⵖ㹁絡♧涸歏緸䱹Ⰶ玐䎸䎇䲀⸓湱Ⱒ灇瑕⟄⠏⻊䗎歏緸ㄤ⪰腊禹絡涸䎇緸叻ⲥկ
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u 尪暵2030䡦兞錞够湡叻僽ⵌ2030䎃㹊梡100荛130し檲GW涸〳ⱄ欰腊彂鄳劼㺂ꆀⰦ务⯕⠃40GWծ굥腊16GWծ翸⯕㣖꣉腊2.7GW䎇雮〳ⱄ欰腊彂⽑Ⰼ㕂〄歏
ꆀ涸50%կ䨔荛2022䎃鄳劼㺂ꆀ➑0.4GW⽑嫱♶駈2%կ⚹䲀⸓腊彂鲮㘗尪暵䲀ⴀNREPծ尪暵綁蒀⦸雳ծNEOM劢勻㙹瘝佟瘻䎇䒊霃**蠖⼦⼦㣖꣉腊歏畀
300MWծ绩끩꣚㼷餮紵㼷굥歏㖞400MWծAl�Shuaibah㣖꣉腊고湡2,060MW**瘝고湡կ姼㢪尪暵獤匧䋒㽷⪰腊紤嵳고湡鿈縭馄1GWh歏寑⪰腊禹絡⟄
烁⥂Ⰼ㣔⦫〳ⱄ欰腊彂⣘䎾䎇䲀鵳Ꝋ歏❡⚌〄㾝佅䭯歏⸓导鲨ㄤ⪰腊䋑㖞կ

侨研勻彂⚎鲱꧋㔙ծ⚁㹻霄靍ծ➉妍兰䎽ծ暵䠑侨研ծEqualOcean侮椚

2.3.4 倝Ⱓ䋑㖞尪暵⪰腊䋑㖞涸佟瘻佅䭯♸䧭擿䏞

尪暵〳ⱄ欰腊彂欰❡⽀⡙⼧➉⼪檲傞kWh
尪暵⪰腊䋑㖞涸⚺銳佟瘻佅䭯

2030䡦兞Vision�2030
尪暵雦够ⵌ2030䎃㹊梡100荛130し檲GW涸〳ⱄ欰腊彂鄳劼㺂ꆀկⰦ务Ⱘ
⡤湡叻⺫䭍⯕⠃㣖꣉腊鄳劼㺂ꆀ40し檲GWծ굥腊鄳劼㺂ꆀ16し檲GWծ
翸⯕㣖꣉腊〄歏CSP鄳劼㺂ꆀ2.7し檲GWկ

ⵌ2030䎃尪暵雦够雮〳ⱄ欰腊彂⽑Ⰼ㕂〄歏䚪ꆀ涸50%Ⱖ⡮50%歋㣔搬孞〄
歏䲿⣘կ

䨔荛2022䎃尪暵䊺㸝鄳涸〳ⱄ欰腊彂鄳劼㺂ꆀ紨⚹0.4し檲GW➑⽑Ⰼ㕂
歏⸂⣘䎾涸♶ⵌ2%կ

160 210 210

830 830 801 882 1013 1147
1313

1509
1726

10 10 10

10 10 10
10

10
10

10

10

10

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025E 2026E 2027E 2028E 2029E

㣖꣉腊 굥腊

佟瘻ぜ獦 佟瘻ⰻ㺂

㕂㹻〳ⱄ欰腊彂雦够
NREP

㕂㹻〳ⱄ欰腊彂雦够NREP僽尪暵䲀⸓〳ⱄ欰腊彂〄㾝涸偫菢고湡կ霪雦够⡲⚹
䡦兞2030䧶殜涸♧鿈ⴔ傋㖈ⵌ2030�䎃㹊梡〳ⱄ欰腊彂鄳劼㺂ꆀ涸ꅾ㣐㟞Ɤկ

굥腊尪暵綁蒀⦸雳 굥腊尪暵綁蒀⦸雳僽尪暵䎾㼆孞⦫」⻊涸䎛岌梠㞯雦够傋㖈⤛鵳〳ⱄ欰腊彂〄㾝կ
霪雦够僽尪暵綁蒀⦸雳涸♧鿈ⴔ荝⸂✵䲿넞〳ⱄ欰腊彂嫱⢾䎇Ⲹ㼱焫䱗佞կ

NEOM�劢勻㙹고湡
NEOM�劢勻㙹僽尪暵姻㖈䒊霃涸♧䏠䚪䫏餴 5000�➉繠⯋涸劢勻兰腊㙹䋑⡙✵尪暵
銯⻌鿈կ霪㙹䋑模Ⰼ⣜饆〳ⱄ欰腊彂⣘歏傋㖈䧭⚹Ⰼ椕⴯倝ծ〳䭯絯〄㾝ㄤ猰䪮务
䗱կ

蠖⼦⼦㣖꣉腊歏畀 蠖⼦⼦㣖꣉腊歏畀僽尪暵痦♧⚡Ⱆ欽✲⚌紩㣖꣉腊〄歏고湡鄳劼㺂ꆀ300⯐檲
MW✵2018䎃皊縭✫25䎃餝歏⼸雳鵯⚹劢勻㣐㘗㣖꣉腊고湡䲿⣘爙薴絑낉կ

绩끩暵·꣚㼷餮鴪㼷굥歏
㖞

绩끩暵·꣚㼷餮鴪㼷굥歏㖞僽尪暵꣚⠭痦♧⚡Ⱆ欽✲⚌紩굥⸂〄歏고湡鄳劼㺂ꆀ400
⯐檲MW荝⸂✵㼜굥腊紵Ⰶ㕂㹻歏⸂⣘䎾⡤禹կ

Al�Shuaibah㣖꣉腊고湡 2022䎃11剢尪暵皊縭⼸雳䒊霃Ⰼ椕剒㣐⽀⡤㣖꣉腊〄歏⾊고湡⡙✵띌⸈溁Al�
Shuaibah鄳劼㺂ꆀ2,060⯐檲MW곫雦2025䎃䫏Ⰶ鵘蠒կ

腊彂佪桧雦够 腊彂佪桧雦够僽♧⚡Ⰼ꬗涸㕂㹻䧶殜傋㖈Ⲹ㼱腊彂嶊署䎇䲿넞㢴⚡遤⚌涸腊佪⟄
佅䭯刿䎛岌涸〳ⱄ欰腊彂湡叻կ

➉妍兰䎽
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u 尪暵姻㖈獤匧䲀⸓⪰腊䋑㖞〄㾝ꅷ欽㢴猫㉁⚌垷䒭⟄佅䭯Ⱖ〳ⱄ欰腊彂湡叻ㄤ歏緸珘㹁կ

u 䗎歏緸Microgrid㥵紤嵳고湡模Ⰼ⣜饆〳ⱄ欰腊彂⣘歏䎇ꂁ㢊㣐錞垷歏寑⪰腊禹絡⯕⪰絕ざ禹絡Solar-Plus-Storage�Systemsⵄ欽㣖꣉腊掚腊䪮助䲿넞〳
ⱄ欰腊彂嫱⢾緸哥⪰腊Grid-Side�Energy�Storage鿈縭㖈Ⱆ欽✲⚌紩ⵆ㥵Bisha고湡鸑鵂Ꝋ猌㶩歏寑㹊梡歏緸靈蒜ㄤ〳ⱄ欰腊彂嶊紵綁蒀孲腊欰❡♸⪰腊
Green�Hydrogen�Production�with�Integrated�Storage㥵NEOM고湡ⵄ欽〳ⱄ欰腊彂鵳遤歏鍒宐ⵖ孲⟄佅䭯幡峇腊彂䎾欽掚⪰腊Thermal�Energy�Storage,�
TES太䎛岌䎾欽✵AMAALAծ紤嵳고湡ㄤ劢勻㙹瘝⼓㚖䲿넞腊彂ⵄ欽佪桧կ

u 鵯❈垷䒭Ⱏず䲀⸓尪暵腊彂鲮㘗⸔⸂㹊梡շ䡦兞2030ո湡叻կ

2.3.4�倝Ⱓ䋑㖞尪暵⪰腊䋑㖞涸㉁⚌垷䒭♸㕃靶

尪暵⪰腊䋑㖞㉁⚌垷䒭愿尪暵涸⪰腊⚺崨㉁⚌垷䒭

䗎歏緸
ü 紤嵳고湡僽尪暵ꅾ銳假康䒓〄고湡模Ⰼ
⣜饆〳ⱄ欰腊彂⣘歏ꂁ㤛1�GWh歏寑⪰
腊禹絡⥂ꥻⰌ㣔⦫⣘腊կ

ü 2021䎃12剢ACWA�Power⚹霪고湡䧭⸆
輑餴13.3➉繠⯋կ

⯕⪰絕ざ禹絡Solar-Plus-Storage�
Systems

ü 尪暵♸銯棴暅ざ⡲㖈䬘倛ㆁ号㼷䒊霃Ⰼ
椕剒㣐㣖꣉腊掚〄歏⾊湡叻2030䎃⵸
㹊梡〳ⱄ欰腊彂⽑嫱50%կ

ü 고湡ꅷ欽⯓鵳⯕掚䪮助⚹䊨⚌⣘掚ծⲸ䱗
焫駈鶺կ

緸⣩⪰腊
ü 鿈縭✵Ⱆ欽✲⚌紩歏緸欽✵靈蒜歏緸岚
⸓ծ䲿⼮倝腊彂䎇緸珘㹁䚍կ

ü Bisha고湡꣚銯㼷溁ꅷ欽Ꝋ猌㶩歏寑
㺂ꆀ2000�MWhծ鳕ⴀ⸆桧500�MW⥂ꥻ
䎂珘Ⰶ緸կ

綁蒀孲腊欰❡♸⪰腊
ü NEOM綁蒀孲腊고湡歋NEOMծAir�
Products♸ACWA�Power䫏餴雦够䒊
䧭3.9�GW〳ⱄ欰腊彂禹絡嫦傈❡孲600
ょ

ü 고湡䚪䫏餴84➉繠⯋곫雦2026䎃䫏鵘կ

䨾剣餴ꆄ佅➰遤⚹

䨾剣剪⸉䧴歏⸂❜✽

⯕⪰絕ざ禹絡
25䎃餝歏⼸雳

緸⣩⪰腊
䎂邂歏緸餏蚚

綁蒀孲腊欰❡
歏鍒宐ⵖ孲

掚⪰腊
擧渮⪰掚䪮助

掚⪰腊Thermal�Energy�Storage,�TES
ü 尪暵䲀鵳㥵AMAALAծ紤嵳고湡ծ劢勻㙹瘝倝㙹䒊ㄤ假康고湡Ⱖꂁ㤛㣐㘗⪰腊霃倶⛲㖈ず
姿模㊤务կ

ü AMAALA涸㣐㘗歏寑⪰腊고湡⣘䎾㉁⚹꣉⯕歏彂곫雦2027䎃模䊨䚪㺂ꆀ160�MW/760�
MWhկ
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u 尪暵⪰腊䋑㖞ⲥⰆ꡶地䚪⡤⨊넞⡎佟瘻㼋ぢ僈烁ծ餴劥梠㞯䒓佞ծ㟞Ɤ瑟ꢂ䊭㣐կ

u 劢勻❀䎃ⰻꥥ满⯕⪰ծ굥⪰ծ歏緸哥⪰腊고湡涸㣐錞垷衅㖑곫雦⪰腊禹絡꨽宠㼜瑲灶20�GWhկ㼆务㕂䧴Ⰼ椕⪰腊⟱⚌罜鎊䲿⵸䋒㽷ざ餴ծ䪮助鷓ꂁ♸劥㖑⻊腊⸂
㼜僽䧭⸆鵳Ⰶ尪暵䋑㖞涸Ⱒꝶկ

u 㖈尪暵⪰腊䋑㖞涸畊✰呔㽷务ACWA�Power�ㄤ尪暵歏⸂Ⱆ尽SEC僽⚺銳劥㖑歏⸂䒓〄ㄤ鵘蠒㉁կ嫱千鶓ծHithium�♸MANAT�ざ⡲ծ暵倛䬘ծ⟄⿺尪暵꣚繠Saudi�
Aramco瘝Ⱆ尽獤匧䋒㽷⪰腊䋑㖞巑渷劥㖑ⵖ鸣ծ歏緸⪰腊꧋䧭♸㉁⚌⻊的㾝瘝倰꬗导僥ⴀ尪暵⪰腊❡⚌姻㢅✵넞鸟〄㾝꣌媯կ

尪暵䋑㖞ⲥⰆ銳宠 尪暵⪰腊䋑㖞⚺銳畊✰罏

畊✰罏 嚋鶣

ACWA�Power 尪暵곭⯓涸歏⸂䒓〄㉁⚁岤✵宐歏ծ嵳宐帜⻊♸綁蒀腊彂㖈〳ⱄ欰
♸⪰腊곭㚖〄䮦Ⱒꝶ⡲欽կ

尪暵歏⸂Ⱆ尽
SEC

㕂㹻歏⸂⣘䎾㉁餏餓Ⰼ㕂鳕ꂁ歏⿺⪰腊고湡涸歏緸侮ざ♸〳ⱄ欰腊彂
䱹Ⰶկ

嫱千鶓腊彂㶸⪰ Ⰼ椕곭⯓歏寑♸⪰腊䪮助⣘䎾㉁㖈尪暵䋒㽷㢴猫⪰腊倰呩⺫䭍歏緸
紩♸䊨㉁⚌♧⡤⻊고湡կ

Hithium�♸
MANAT

务㕂Hithium♸尪暵MANAT✵2024䎃10剢ざ餴䧭用Hithium�MANAT
雦够㖈尪暵䒊5�GWh⪰腊䊨⾊䲀⸓劥㖑⻊ⵖ鸣կ

暵倛䬘Tesla 灇瑕⚹尪暵䲿⣘㣐㘗歏寑⪰腊Megapack鍒Ɀ倰呩կ

尪暵꣚繠Saudi�
Aramco

Ⰼ椕剒㣐瀖屘Ⱆ尽姻䬪㾝Ꝋ歏寑❡⚌Ꝇ♸⪰腊䋒㽷կ♸Maadenծ
Lihytechざ⡲2027䎃゗⸓劥㖑⻊欰❡կ

2.3.4 倝Ⱓ䋑㖞尪暵⪰腊䋑㖞涸佟瘻佅䭯♸䧭擿䏞

佟瘻♸港盗呥卹
ü ⪰腊㼿劢䕎䧭⽀杝岁錞⡤禹告⡲⚹շ尪暵
㕂㹻〳ⱄ欰腊彂雦够NREPոㄤշ䡦兞
2030ո涸ꅾ銳絆䧭鿈ⴔ⪰腊姻鷶姿紵Ⰶ〄
㾝ꅾ挿կ

ü ⪰腊고湡㢴鸑鵂♸⯕⠃䯚絓䬸叻倰䒭䲀鵳
㥵2023䎃PIF暭㣢涸㣐㘗⯕⪰고湡կ

䫏餴ⲥⰆ♸㢪餴銳宠
ü ⪰腊❡⚌䊺㛇劥ぢ㢪餴䒓佞⯈雽100%㢪餴
䱽肅岤ⱃⰖ尽կ⟱⚌〳鸑鵂杝餴ծざ餴䧴PPP
垷䒭⿬♸կ

ü 岤ⱃ꡶地⚹剒⡛100♰尪暵ꅽ千㼷紨26.7♰
繠⯋鿈ⴔ遤⚌〳腊刿넞կ

劥㖑⻊銳宠
ü IKTVA雦够銳宠䲿⼮劥㖑꣡⸈⧩⪰腊고湡㥵
꨽蜦䖤佟䏎ꅷ餝餴呔䧴䎇緸⠏⯓勉꨽忘駈
♧㹁嫱⢾涸劥㖑ꅷ餝銳宠կ

ü 䔲⵸㣐㘗고湡劥㖑⻊嫱⢾銳宠⚹30%-40%
巑渷歏寑ծ」崨㐼ծSCADA瘝禹絡絆⟝կ

猌緸ㄤ⨊鵴爢⼓鍒Ɀ倰呩
ü ⪰腊禹絡꨽忘駈SECㄤWERA涸䪮助叻ⲥ⺫
䭍孞㺙㸝Ⰼծ곸桧ㆇ䎾ծ鸑⥌䱹〡♸导㷐䀙
瘝⸆腊կ

ü 䨾剣霃㢊꨽鸑鵂SASO雩霆鿈ⴔ고湡鵮꨽痗
ざIEC叻ⲥ䎇㾶遤SEC湱Ⱒ㹎叅玐䎸կ

歏緸䱹Ⰶ♸㺂ꆀGrid�Connection�and�Capacity
ü 㣐㘗⪰腊고湡꨽䲿❜EIA梠㞯霉⠮盟デⰻ㺂巑渷歏寑㸝Ⰼծ庛䱽禹絡ծ鷍䕶㢅椚瘝㹎䪠ワ
劍⚹3ˊ6⚡剢կ

ü 䱹Ⰶ⵸鵮꨽模䧭㕼㖑⢪欽雽〳ծ歏⸂䱹Ⰶ霃雦ծ嶊꣈㸝Ⰼ雩霆瘝⵸縨䩛絯կ

   

   

   

 



蜦》刿㢴絶䏞盟デ侨研霼霄꡼➉妍緸 (www.iyiou.com) 40

u ꣚翫ꁽ涸⪰腊䋑㖞姻䘯鸟㟞Ɤ「〳ⱄ欰腊彂的䓎ծ歏緸珘㹁꨽宠ㄤ腊彂絕匬鲮㘗涸䲀⸓կ곫雦ⵌ2025䎃꣚翫ꁽ⪰腊䚪㺂ꆀ㼜鴪ⵌ859.4⯐檲ⵌ2030䎃⪰腊꨽宠곫
雦㟞Ɤ荛57.4し檲傞儑爙ⴀ䔂⸢涸䋑㖞悶⸂կ佟䏎姻㖈⸈䔂佟瘻慨⸠ծ䋑㖞ⲥⰆ⠏⻊ㄤ䪮助叻ⲥⵖ㹁⟄エ䒸㕂ⰻ㢪䫏餴罏䎇䲀⸓⪰腊❡⚌⻊կず傞ꥥ满⪰腊䪮助涸
鵳姿ㄤ錞垷⻊佪䎾䏞歏䧭劥LCOS곫雦㼜䭯絯♴꣭䲿⼮⪰腊고湡涸絑崸〳遤䚍կ劢勻⼧䎃꣚翫ꁽ⪰腊䋑㖞㼜㖈餴劥䫏Ⰶծ佟瘻佅䭯ㄤ䪮助⴯倝涸Ⱏず䲀⸓♴䧭
⚹务⚎㖑⼓㟞Ɤ剒䘯涸⪰腊䋑㖞⛓♧կ

侨研勻彂⚎鲱꧋㔙ծ⚁㹻霄靍ծ➉妍兰䎽ծEqualOcean侮椚ծ暵䠑侨研

2.3.5�倝Ⱓ䋑㖞꣚翫ꁽ⪰腊䋑㖞涸佟瘻佅䭯♸䧭擿䏞

➉妍兰䎽2030䎃嵳弩ざ⡲㨼プ⠔ぐ㕂〳ⱄ欰腊彂⠮雦㺂ꆀ⽀⡙⼪⯐檲

շ2050腊彂䧶殜ո

ⵌ2050䎃㹊梡幡峇腊彂⽑嫱50%䎇Ⲹ㼱70%涸〄歏焫駈鶺կ
姼㢪霪䧶殜鵮傋㖈䲿넞40%涸腊彂佪桧䎇㖈劢勻30䎃䫏
餴1600➉繠⯋欽✵幡峇腊彂고湡կ䨔荛2023䎃꣚翫ꁽ幡峇
腊彂⽑Ⰼ㕂歏⸂絕匬涸8.3%곫雦ⵌ2030䎃䲿⼮荛30%կ

շ2050幡峇腊彂䧶殜ո

霪䧶殜歋鶓䬺佟䏎䲀ⴀ傋㖈⢪鶓䬺䧭⚹Ⰼ椕焫駈鶺剒⡛涸㙹
䋑䎇烁⥂75%涸腊彂⣘䎾勻荈幡峇腊彂կ⚹㹊梡鵯♧湡叻
鶓䬺雦够䫏餴136➉繠⯋〄㾝幡峇腊彂고湡կⰦ务琁縁랾
䗞·劥·䬘䋞䗞·꣚⹗끩⯘愿㨖㣖꣉腊㔩⼓㼜㖈2030䎃鴪ⵌ5し
檲GW䧭⚹Ⰼ椕剒㣐⽀⡤㣖꣉腊〄歏고湡⛓♧կ

շ2050ⲙꨪ䱗佞䧶殜ո

霪䧶殜涸呍䗱湡叻僽ⵌ2050䎃㹊梡ⲙꨪ䱗佞⢪꣚翫ꁽ䧭⚹
务⚎껷⚡䪬霿焫务ㄤ涸㕂㹻կ湱Ⱒ고湡⺫䭍꣚䋒䩟嫱꣚㼷鴪
㣗䬘Al�Dhafra⯕⠃고湡5し檲霪고湡䊺✵2023䎃
䎇緸〄歏⚹16♰䨪㹻䏭䲿⣘歏⸂կ姼㢪⸖㼷꣚䋒䩟嫱
Noor�Abu�Dhabi⯕⠃고湡1.17し檲嫦䎃Ⲹ㼱100♰
ょ焫䱗佞կ

➉妍兰䎽꣚翫ꁽ〄歏勻彂⽀⡙㣖檲傞
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u ꣚翫ꁽ涸⪰腊䋑㖞姻㖈鴽鸟〄㾝巑渷Ⱆ欽✲⚌紩⯕⠃+⪰腊ծCSP+掚⪰腊ծ䗎歏緸ծ緸哥⪰腊ծ撑ざ〳ⱄ欰腊彂禹絡⿺䊨㉁⚌欽䨪哥⪰腊瘝垷䒭կ

u ⯕⪰絕ざ고湡㥵Masdar�5.2�GW⯕⠃+19�GWh⪰腊烁⥂㢹ꢂ歏⸂⣘䎾CSP+掚⪰腊㥵琁縁랾䗞·劥·䬘䋞䗞㣖꣉腊Ⱆ㔩700�MW�CSP歏畀ⵄ欽擧渮⪰掚䲿⣘Ⰼ㣔⦫歏
⸂կ䗎歏緸䲿⼮⨊鵴㖑⼓腊彂杝用䚍㥵尪鶊Themar�Al�Emarat䗎歏緸絕ざ㣖꣉腊♸⪰腊⠏⻊⣘歏կ緸哥⪰腊鸑鵂鿈縭㣐㘗BESS㥵Masdar고湡㟞䔂歏緸珘㹁䚍
烁⥂〳ⱄ欰腊彂涸䎂珘䱹Ⰶկ幊ざ〳ⱄ欰腊彂禹絡絕ざ㣖꣉腊ծ굥腊ㄤ⪰腊⠏⻊⣘歏㥵Masdar㖈螨䖒㺉䫏餴涸150➉繠⯋〳ⱄ欰腊彂고湡կ

u 䊨㉁⚌欽䨪哥⪰腊䌐⸔⟱⚌⵴油㞅靽ծ꣭⡛歏餩㥵Enviromena涸800�kWp㣖꣉腊-叝屘幊ざ䗎歏緸Ⲹ㼱敍屘嶊署կ鵯❈⪰腊垷䒭䲀⸓꣚翫ꁽ腊彂絕匬⠏⻊⢪Ⱖ䧭⚹Ⰼ
椕⪰腊♸〳ⱄ欰腊彂곭㚖涸ꅾ銳곭㼋罏կ

2.3.5�倝Ⱓ䋑㖞꣚翫ꁽ⪰腊䋑㖞涸㉁⚌垷䒭♸㕃靶

꣚翫ꁽ⪰腊䋑㖞㉁⚌垷䒭愿꣚翫ꁽ涸⪰腊⚺崨㉁⚌垷䒭

Ⱆ欽✲⚌紩⯕⠃+⪰腊
ü 絕ざ㣐錞垷⯕⠃〄歏♸넞㺂ꆀ歏寑⪰腊禹
絡⥂ꥻ⣘歏珘㹁կ

ü ꣚䋒䩟嫱Masdar涸5.2�GW⯕⠃歏畀ꂁ㤛19�
GWh�BESS雦够2027䎃䫏鵘〳䲿⣘1�
GW鵶絯幡峇歏⸂կ

꧋务䒭㣖꣉腊+掚⪰腊
ü ꅷ欽翸⯕㣖꣉腊CSP䵨ꂁ擧渮⪰掚
〳㖈偽傈撑傞䭯絯⣘歏կ

ü 㥵鶓䬺Noor�Energy�1고湡CSP㺂ꆀ
700�MWⰨ15㼭傞掚⪰腊⸂烁⥂㢹ꢂ
⣘歏珘㹁կ

䗎歏緸⪰腊
ü 䗎歏緸〳杝用䧴⼸ず⚺歏緸鵘遤鸑鵂絕
ざ〳ⱄ欰腊彂♸⪰腊禹絡䲿⼮㽷鿈⣘歏〳
ꬑ䚍կ

緸⣩⪰腊
ü Masdar⯕⠃고湡务涸19�GWh⪰腊禹絡
⚁欽✵歏緸珘㹁㾝爙꣚翫ꁽ㖈㣐㘗⪰腊
禹絡곭㚖涸곭⯓㖑⡙կ

䨾剣餴ꆄ佅➰遤⚹
䨾剣剪⸉䧴歏⸂❜✽

꧋务䒭CSP+⪰掚
擧渮⪰掚䪮助

㢕ざ〳ⱄ欰腊彂禹絡
굥⯕⪰⼸ず

緸⣩⪰腊
歏緸靈곸♸䎂邂

䗎歏緸♸欽䨪⣩⪰腊
猌緸♸劥㖑⠏⻊

䊨㉁⚌欽䨪⣩⪰腊
(⵴油㞅靽꣭䧭劥)

㢕ざ〳ⱄ欰腊彂禹絡
ü 㼜㣖꣉腊♸굥腊꧋䧭⪰腊禹絡䲿⼮⣘腊
珘㹁䚍կ

ü Masdar♸呔꤯Ⱎざ⡲䫏餴1➉繠⯋䒊霃1�
GW㣖꣉腊+굥腊+⪰腊고湡곫雦2030䎃
模䊨կ

䊨㉁⚌欽䨪⣩⪰腊
ü ⟱⚌鿈縭BESS禹絡欽✵⵴油㞅靽ծ꣭⡛
欽腊䧭劥ծ䲿⼮⣘歏〳ꬑ䚍կ

ü Enviromena㖈꣚䋒䩟嫱Yassat䀙䒊䧭
600�kWp幊ざ䗎歏緸禹絡Ⲹ㼱敍屘嶊
署䲿⼮腊佪կ
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u ꣚翫ꁽ腊彂㶸⪰䋑㖞涸ⲥⰆ覆⿺港盗雽〳ծ㢪餴䭯肅ծ梠㞯叻ⲥㄤ〳䭯絯〄㾝կ鶓䬺ㄤ꣚䋒䩟嫱ⴔⵆ歋RSB�ㄤ DOE�港盗䨾剣고湡꨽絑鵂⚚呔涸䪮助ծ餒⸉ㄤ盗椚霉⠮կ
㢪餴⟱⚌〳㖈ADGM�ㄤ DIFC�霃用Ⱆ尽❧「100%�㢪餴䭯肅⡎「ꣳ✵劥㕼䋑㖞կ⪰腊霃㢊꨽痗ざ IP69K�꣈䫡叻ⲥ鷓䎾넞庛ㄤ尪㼽梠㞯䎇Ⱘ㢊넞佪ⲇ⽲禹絡կ荈
2026�䎃饰鵳〡⪰腊❡ㅷ곢痗ざ焫鴝㞯靈侮劼ⵖCBAM雩霆䎇忘駈〳ⱄ欰腊彂霆⛼REC餝✈銳宠⟄痗ざ佟䏎고湡䬸叻叻ⲥկ

u ꣚翫ꁽ⪰腊䋑㖞⚺銳ꅷ欽歏寑⪰腊BESSծ掚腊⪰㶸TESㄤ䬄宐襴腊Pumped�Hydro�Storage♲猫䪮助
1. Ꝋ猌㶩歏寑㔔Ⱖ넞腊ꆀ㺙䏞ㄤ넞鲮䰃佪桧䧭⚹⚺崨㥵꣚䋒䩟嫱5.2GW�㣖꣉腊⯕⠃+�19GWh�Ꝋ歏寑⪰腊고湡
2. ꛧ炻歏寑NaS鷓欽✵㣐錞垷⪰腊䎾欽㥵NaS�歏寑禹絡欽✵歏緸靈䂽ㄤ餏蚚䎂邂
3. 擧渮⪰腊➿邍고湡⚹鶓䬺琁縁랾䗞·劥·䬘䋞䗞㣖꣉腊Ⱆ㔩600MW〳㖈㢹ꢂ䲿⣘珘㹁歏⸂罜鶓䬺ㆁ㝜䬄宐襴腊歏畀鸑鵂宐䗄梠㹊梡歏⸂㶸⪰僽꣚翫ꁽ껷⚡䬄宐襴腊고湡կ

2.3.5 倝Ⱓ䋑㖞꣚翫ꁽ⪰腊䋑㖞涸渠ⵄ垷䒭♸䋑㖞鵳Ⰶ

꣚翫ꁽ䋑㖞ⲥⰆ銳宠 ꣚翫ꁽ⪰腊䋑㖞⚺銳畊✰罏

䪮助 䪮助嚋鶣 去邍고湡

歏寑⪰腊禹絡
BESS

ü Ꝋ猌㶩歏寑腊ꆀ㺙䏞넞ծ
佪桧넞ծ䧭劥♴꣭䘯僽꣚
翫ꁽ剒䌢欽涸⪰腊䪮助

ü ꛧ炻歏寑ⰨꟋ傞⪰腊⠏⸷
鷓ざ㣐錞垷靈油♸餏蚚盗椚կ

ü Ꝋ歏寑꣚䋒䩟嫱5.2�GW⯕⠃ +�
19�GWh⪰腊고湡

ü ꛧ炻歏寑꣚䋒䩟嫱NaS禹絡
108�MW�/�648�MWhկ

掚腊⪰㶸
Thermal�Energy�
Storage,�TES

⪰掚たⱄꅺ佞欽✵⣘腊䲿⼮
腊彂佪桧䌢♸⯕掚〄歏翫欽կ

鶓䬺琁縁랾䗞·劥·䬘䋞䗞㣖꣉腊Ⱆ
㔩Mohammed�bin�Rashid�Al�
Maktoum�Solar�Parkˋˋ擧渮⪰
腊고湡

䬄宐襴腊
Pumped�Hydro�
Storage

鸑鵂♳♴宐䎽ꢂ宐䗄梠⪰腊
靈油劍ꢂꅺ佞歏⸂僽넞佪暟
椚⪰腊倰䒭կ

鶓䬺ㆁ㝜䬄宐襴腊宐歏畀Hatta�
Pumped-Storage�Hydroelectric�
Project

港盗劼匬♸雽〳銳宠
ü 鶓䬺RSB港盗㽷餏餓歏⸂♸⪰腊고湡㹎
䪠歍霼⟱⚌꨽蜦䖤雽〳㹎呍⺫䭍䪮助腊⸂ծ
餒⸉朐ⲃ⿺盗椚⡤禹կ

ü ꣚䋒䩟嫱腊彂鿈DOE港盗遤⚌宐歏
Ⱆ尽EWEC⚹⚺銳歏⸂ꅷ餝倰⪰腊고湡꨽♸
EWECざ⡲䎇蜦ⲥⰆկ

㢪餴䨾剣勉ꣳⵖ
ü ㉁⚌岁⯈雽㢴侨遤⚌100%㢪餴䱽肅告歏⸂
♸腊彂곭㚖ꤑ㢪կ

ü 㢪餴〳㖈荈歋⼓㥵ADGMծDIFC霃⟱❧
100%䱽肅告「ꣳ✵꣚翫ꁽ劥㕼䋑㖞⚌⸉薴
㔵կ

梠㞯♸㸝Ⰼ叻ⲥ
ü 넞庛鷓䎾䚍霃㢊곢罣「50°C넞庛ㄤ尪㼽梠
㞯꣈䫡瘝紩♶⡛✵IP69Kꂁ掚盗椚禹絡
侮⡤佪桧♶⡛✵25%կ

ü ⲇ⽲銳宠䲀虛ꅷ欽巊ⲇ禹絡䎾䱽ⵖ宐署
嫦MWh欽宐♶馄5用倰碛կ

梠⥂♸〳䭯絯封㾝銳宠
ü 焫鴝㞯靈蒜劼ⵖCBAM荈2026䎃饰
ⴀ〡荛妍湅涸⪰腊❡ㅷ곢忘駈CBAM銳宠
⟱⚌꨽䲿⣘焫駈鶺♸欰ㄐワ劍侨研կ

ü 〳ⱄ欰腊彂霆⛼REC佟䏎고湡䗳곢ꂁ
縨REC嫦MWh⪰腊ꂁ縨0.2䓎⡲⚹䬸叻
䧴ⲥⰆ勵⟝կ

   

   

   

 



湡䔶
C ON T E N T S

务㕂⪰腊遤⚌Ⰼ椕⻊䋑㖞䋒㽷嚋鶣
1.1Ⰼ椕⪰腊䋑㖞〄㾝馋⸷
1.2�Ⰼ椕⪰腊䋑㖞涸CAGE呥卹ⴔ區
1.3�Ⰼ椕⪰腊䋑㖞欰䙖Ⰼ兞

01

务㕂⪰腊⟱⚌㖈Ⰼ椕䋑㖞涸畊✰梡朐ⴔ區
2.1�⻌繠䋑㖞佟瘻끮⸓♴涸㉁⚌垷䒭♸䋑㖞鵳Ⰶⴔ區
2.2�妍崍䋑㖞焫务ㄤ湡叻♴涸㉁⚌垷䒭♸䋑㖞鵳Ⰶⴔ區
2.3倝Ⱓ䋑㖞佟瘻劼麁♸㉁⚌垷䒭鷓䎾䚍ⴔ區

02

⪰腊㉁⚌垷䒭꨽宠⠏⯓紩⿺䒓〄⟟⧩霉⠮
3.1�㉁⚌垷䒭鷓ꂁ䚍霉⟟倰岁
3.2�♶ず䋑㖞涸欽䨪꨽宠⨊㥩ⴔ區
3.3�⪰腊㉁⚌垷䒭涸渠ⵄ腊⸂ⴔ區

03

劢勻馋⸷峯㻋⿺䋑㖞錞垷곫崵
4.1�Ⰼ椕⪰腊遤⚌劢勻馋⸷곫崵
4.2�Ⰼ椕⪰腊䋑㖞錞垷곫崵2025-2030
4.3�务㕂⪰腊⟱⚌Ⰼ椕⻊〄㾝涸Ⱒꝶ騟䖈

04
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u 俒⻊騄猌C涸呍䗱꡼곿霪㕂㼆⪰腊䪮助ㄤ倝腊彂涸䱹「䏞㥵⡦㖈㕂꣢䋑㖞䬪㾝鵂玐务俒⻊騄猌Cultural�Distance僽䕧ㆇ⪰腊⟱⚌鵳Ⰶ湡叻䋑㖞涸ꅾ銳㔔稇
⛓♧կ俒⻊騄猌♶➑覆⿺嶊餩罏ㄤ⟱⚌㼆⪰腊䪮助涸雩濼䏞鵮Ⱒ禹ⵌ爢⠔侮⡤㼆倝腊彂䪮助涸䱹「䏞ծ佟䏎ㄤ⟱⚌涸䙖䏞⟄⿺劥㖑⟱⚌㼆㢪餴ざ⡲涸䒓佞䚍կ

u 遤佟騄猌A涸呍䗱꡼곿湡叻䋑㖞涸岁錞ㄤ佟瘻僽や佅䭯⪰腊遤佟騄猌䭷涸僽湡叻䋑㖞涸岁䖒岁錞ծ佟䏎佟瘻⟄⿺䋑㖞ⲥⰆ銳宠㼆⪰腊⟱⚌涸䕧ㆇկ♶ず㕂㹻㼆⪰
腊涸港盗呥卹ծ㢪餴⟱⚌鵳Ⰶ꡶地⟄⿺佟䏎邉餤佟瘻䊵䒗鳅㣐湬䱹Ɀ㹁✫⪰腊⟱⚌涸䋑㖞鵳Ⰶꦼ䏞ծ㉁⚌〳遤䚍⟄⿺Ɤ劍〄㾝瑟ꢂկ

3.1�CAGE㉁⚌霉⟟垷㘗

文化距离（C - Cultural Distance）

Ø 嶊餩罏ㄤ⟱⚌㼆⪰腊涸雩濼䏞僽や✫鍒⪰腊涸⟟⧩㥵⵴油㞅靽ծ㢊欽歏彂瘝
Ø 爢吐俒⻊㼆倝腊彂涸䙖䏞梠⥂䠑霋ծ爢❜㯮⡤雭雿掚䏞ծ佟䏎㹒⠛⸂䏞
Ø 遤⚌⼸吐ㄤ佟瘻⦸㼋佟䏎僽や剣⪰腊䲀䎛佟瘻㥵爙薴고湡ծ㹒⠛崞⸓
Ø 劥㖑⟱⚌㼆㢪餴涸䙖䏞僽や⧫ぢ劥㕼⣘䎾㉁㼆㢪餴⟱⚌涸䱹「䏞㥵⡦

Ø ⪰腊遤⚌涸港盗⡤禹僽や剣Ⱘ⡤涸⪰腊岁䖒㥵䎇緸叻ⲥծ歏⸂❜僒錞太
Ø 䋑㖞ⲥⰆ㠗㘠㢪餴⟱⚌僽や〳⟄荈歋鵳Ⰶ僽や剣䔂ⵖざ餴ծ䪮助鲮雮銳宠
Ø 佟䏎邉餤♸赠⸠佟瘻僽や剣歏⟟邉餤ծ玘佐⠏䟃ծ焫⥌欽䋑㖞瘝佅䭯䲃倶
Ø 遤佟㹎䪠崨玐⪰腊고湡僽や꨽銳撑勇涸雽〳霆㹎䪠㹎䪠鷳僈䏞㥵⡦

霉ⴔ 霉ⴼ叻ⲥ

⡛1ⴔ 䋑㖞㼆⪰腊䱹「䏞⡛Ⱆ吉ㄤ⟱⚌㼆倝腊彂䫏餴Ⱓ馰鳅䓳㥵厤❈⻊瀖敍俱⣜饆
㘗㕂㹻㥵尪暵ծ⽪䏞鿈ⴔ㖑⼓կ

务2ⴔ 䋑㖞㼆⪰腊剣♧㹁Ⱓ馰告➠「佟瘻䲀⸓㥵鿈ⴔ倝Ⱓ䋑㖞㥵⚎⽂千㕂㹻鿈
ⴔ⽂繠㖑⼓կ

넞3ⴔ 䋑㖞兜麑䱹「⪰腊ㄤ倝腊彂䪮助剣鳅넞涸爢吐雩ず䏞㥵蚚Ⱎծ䗞㕂ծ⻌妍㕂
㹻կ

行政距离（A - Administrative Distance）

霉ⴔ 霉ⴼ叻ⲥ

⡛1ⴔ 佟䏎♶佅䭯䧴緃⛘僈烁涸佟瘻䋑㖞⻊玐䏞⡛㢪餴⟱⚌鵳Ⰶꦼ㥵♧❈ꬋ崍䧴
䬘繠㕂㹻կ

务2ⴔ 剣♧㹁佟瘻佅䭯告䋑㖞⻊玐䏞剣ꣳ㥵务㕂⪰腊邉餤㢴告㹎䪠崨玐籖椫կ

넞3ⴔ 佟瘻䔂⸂佅䭯ծ岁錞⨴Ⰼծ䋑㖞鷳僈㥵蚚Ⱎծ䗞㕂ծ资㣐ⵄ千瘝倝腊彂곭⯓涸
〄鴪㕂㹻կ
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u 㖑椚騄猌G涸呍䗱꡼곿霪䋑㖞涸暟椚梠㞯ㄤ腊彂㛇炄霃倶僽や鷓ざ⪰腊㖑椚騄猌僽䕧ㆇ⪰腊⟱⚌䋑㖞鵳Ⰶ涸ꅾ銳㔔稇⛓♧巑渷✫湡叻䋑㖞涸歏緸梡去⻊宐䎂ծ
⪰腊㛇炄霃倶涸模㊤玐䏞ծ⟄⿺暟崨ㄤ⣘䎾Ꝇ涸⤑ⵄ䚍կ鵯❈㔔稇♶➑Ɀ㹁✫⪰腊❡ㅷ㖈䔲㖑涸〳遤䚍鵮䕧ㆇ⟱⚌涸⣘䎾Ꝇ佪桧ծ鵘鳕䧭劥⟄⿺㸝鄳ㄤ鵘絶涸撑勇䚍կ

u 絑崸騄猌E涸呍䗱꡼곿霪䋑㖞涸絑崸梠㞯僽や佅䭯⪰腊䫏餴絑崸騄猌邂ꆀ湡叻䋑㖞涸絑崸〄㾝宐䎂⿺Ⱖ㼆⪰腊❡⚌涸䫏餴エ䒸⸂կ䋑㖞涸絑崸㟞Ɤ䞔ⲃծ腊彂
䫏餴崞駟䏞ծ歏⟟宐䎂⟄⿺輑餴庈麤涸〳遤䚍鿪Ɀ㹁✫⪰腊고湡涸㉁⚌垷䒭ㄤ渠ⵄ腊⸂կ

3.1�CAGE㉁⚌霉⟟垷㘗

私营企业在出海过程中日益重要，数量和规模显著增
长。根据数据显示，从2006年到2020年，中国对外
非金融类直接投资存量中，非国有企业的占比从
19%上升至53.7%，已超过国有企业，表明私营企业
已成为中国企业出海的主力军。

地理距离（G - Geographic Distance）

Ø 䋑㖞♸⣘䎾Ꝇ务䗱涸騄猌鵘鳕傞ꢂ&�䧭劥湡叻䋑㖞騄猌⚺銳ⵖ鸣㛇㖑㥵务㕂ծ䗞
㕂ծ繠㕂涸鵴鵛կ

Ø 暟崨⤑ⵄ䚍LPI䭷侨邂ꆀ度〡ծ麤騟ծ幡Ⱒ佪桧䕧ㆇ霃㢊鵳〡♸鵘鳕䧭劥կ
Ø 㛇炄霃倶模㢊䏞度〡ふ属ꆀծ➩⪰腊⸂Ɀ㹁⪰腊霃㢊涸❜➰佪桧ㄤ㸝鄳⤑ⵄ䚍կ劥㖑
⣘䎾Ꝇ腊⸂ꨪ鿈⟝蜦》&�欰❡腊⸂劥㖑⻊欰❡腊⸂䕧ㆇ⟱⚌㼆鵳〡涸⣜饆玐䏞կ

私营企业在出海过程中日益重要，数量和规模显著增
长。根据数据显示，从2006年到2020年，中国对外
非金融类直接投资存量中，非国有企业的占比从19%
上升至53.7%，已超过国有企业，表明私营企业已成
为中国企业出海的主力军。

Ø GDP㟞Ɤ桧%♸➃㖲GDP$
Ø 腊彂䫏餴錞垷$Billion♸〳ⱄ欰腊彂⽑嫱굥腊+㣖꣉腊㖈歏⸂絕匬务涸⽑嫱%
Ø 歏⟟宐䎂$/kWh
Ø 輑餴庈麤歧鸑䚍倝腊彂餧妴ⵄ桧%ծ綁蒀⧥套䋑㖞錞垷$Billion

霉ⴔ 霉ⴼ叻ⲥ

⡛1ⴔ 絑崸㟞Ɤ綕䢨<1%➃㖲GDP⡛<5000$腊彂䫏餴鳅㼱<5�
Billion$歏⟟⡛<0.05$/kWh輑餴㔮ꦼկ

务2ⴔ 絑崸㟞Ɤ鳅䘯1-3%➃㖲GDP务瘝5000-20000$腊彂䫏餴鷓务5-
50�Billion$歏⟟务瘝0.05-0.15$/kWh輑餴剣ꣳկ

넞3ⴔ 絑崸珘㹁㟞Ɤ>3%➃㖲GDP넞>20000$腊彂䫏餴崞駟>50�
Billion$歏⟟鳅넞>0.15$/kWh輑餴庈麤歧鸑կ

霉ⴔ 霉ⴼ叻ⲥ

⡛1ⴔ 鵴猌⚺銳⣘䎾Ꝇ务䗱暟崨䧭劥넞度〡♸麤騟㛇炄霃倶衅た鵘鳕傞ꢂ
Ɤ➩⪰腊⸂♶駈կ

务2ⴔ 暟崨Ⱘ㢊♧㹁⤑ⵄ䚍告鵘鳕䧭劥넞䧴❜➰傞ꢂ鳅Ɤ度〡ㄤⰖ騟霃倶〳
欽告佪桧♧菚劥㖑⣘䎾Ꝇ腊⸂鳅䓳կ

넞3ⴔ 暟崨⡤禹〄鴪鵘鳕䧭劥⡛度〡ծ麤騟ծ➩⪰霃倶模㊤劥㖑⣘䎾Ꝇ䧭
擿霃㢊〳䘯鸟❜➰կ

经济距离（E - Economic Distance）
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3.2�湡叻䨾㖈㕂CAGE絾ざ䖤ⴔⴔ區
u ➢�CAGE�垷㘗㔋⚡絶䏞㼆끩勻銯千ծ⽪䏞㽲銯千ծ䊼銯ծ尪暵ծ꣚翫ꁽծ䗞㕂ծ薉㕂ծ銯棴暅瘝㕂鵳遤絾ざ䖤ⴔⴔ區絕卓ッ梡ⴀぐ㕂㖈⪰腊䋑㖞〄㾝悶⸂♳涸䊵䒗կ䗞㕂
ㄤ薉㕂㖈俒⻊騄猌ծ絑崸騄猌絶䏞䖤ⴔ鳅넞儑爙ⴀ㼆⪰腊䪮助涸䱹「䏞⟄⿺絑崸梠㞯㼆⪰腊䫏餴涸佅䭯⸂䏞鳅䔂կ

u 㢴侨㕂㹻㖈遤佟騄猌絶䏞䖤ⴔ湱鵛导僥ⴀ㖈⪰腊遤⚌港盗佟瘻ծ䋑㖞ⲥⰆ瘝倰꬗涸撑勇玐䏞鳅⚹湱⡃կ罜㖈㖑椚騄猌絶䏞끩勻銯千ծ꣚翫ꁽծ薉㕂ծ銯棴暅䖤ⴔ鳅넞
邍僈鵯❈㕂㹻㖈暟崨⤑ⵄ䚍ծ㛇炄霃倶模㢊䏞瘝倰꬗刿Ⱘ⠏⸷ⵄ✵⪰腊⟱⚌鵳Ⰶㄤ〄㾝կ

絶䏞 끩勻銯千 ⽪䏞㽲銯千 䊼銯 尪暵 ꣚翫ꁽ 䗞㕂 薉㕂 銯棴暅

俒⻊騄猌C 2ⴔ 1.5ⴔ 2ⴔ 2ⴔ 2.5ⴔ 3ⴔ 3ⴔ 2ⴔ

遤佟騄猌A 2ⴔ 2.5ⴔ 2ⴔ 2ⴔ 2.5ⴔ 2ⴔ 2ⴔ 2ⴔ

㖑椚騄猌G 3ⴔ 1.5ⴔ 2ⴔ 2ⴔ 3ⴔ 2ⴔ 3ⴔ 3ⴔ

絑崸騄猌E 3ⴔ 2ⴔ 2ⴔ 2.5ⴔ 2.5ⴔ 3ⴔ 3ⴔ 2ⴔ

0

1

2

3
俒⻊騄猌C

遤筛騄猌A

㖑锐騄猌G

絑崸騄猌E

끩勻銯❇
⽪䏞㽲銯❇
䊼銯
尪暵
꣚翫ꁽ
䗞㕂
薉㕂
銯棴暅

➢⽀고䖤ⴔ勻溏

Ø 俒⻊騄猌䗞㕂ㄤ薉㕂⟄3�ⴔ곭⯓㼆⪰腊ㄤ倝腊彂
䱹「䏞넞㢴侨㕂㹻㥵끩勻銯千ծ䊼銯瘝䖤2�ⴔ剣

♧㹁Ⱓ馰⡎⣜饆佟瘻䲀⸓կ

Ø 遤佟騄猌ぐ㕂䖤ⴔ꧋务㖈2�- 2.5�ⴔ⪰腊遤⚌遤佟
梠㞯Ⱏ䚍䔂港盗ծⲥⰆ瘝倰꬗䊵䒗♶㣐կ

Ø 㖑椚騄猌끩勻銯千ծ꣚翫ꁽծ薉㕂ծ銯棴暅蜦3�ⴔ
暟崨♸霃倶⠏⸷僈儑⽪䏞㽲銯千➑1.5�ⴔ暟崨⿺
㛇炄霃倶鳅䊵կ

Ø 絑崸騄猌䗞㕂ㄤ薉㕂3�ⴔ⠏⸷儑衼絑崸梠㞯ⵄ✵

⪰腊䫏餴尪暵ծ꣚翫ꁽ瘝鿈ⴔ㕂㹻㢅✵务瘝宐䎂
エ䒸⸂剣䖉䲿⼮կ
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3.2.1�끩勻銯❇欽䨪꨽宠⨊㥩ⴔ區

C�俒⻊騄猌C�-�Cultural�Distanceˋˋ2ⴔ A�遤筛騄猌A�-�Administrative�Distanceˋˋ2ⴔ

G�㖑锐騄猌G�-�Geographic�Distanceˋˋ3ⴔ E�絑崸騄猌E�-�Economic�Distanceˋˋ3ⴔ

ꅾ挿㸪錜侨研

• 嶊餩罏ㄤ⟱⚌㼆⪰腊涸雩濼䏞
끩勻銯千嶊餩罏ㄤ⟱⚌㼆⪰腊䪮助涸雩濼䏞姻㖈鷶姿䲿⼮暵ⵆ僽㖈㙹䋑㖑⼓ㄤ䊨⚌곭㚖կ䨔荛
2023�䎃끩勻銯千㖈⪰腊곭㚖涸䎾欽➠㢅✵饰姿꣌媯告ꥥ满佟䏎㼆〳ⱄ欰腊彂涸佅䭯䋑㖞
悶⸂䊭㣐կ姼㢪끩勻銯千爢吐㼆梠⥂ㄤ〳ⱄ欰腊彂涸Ⱒ岤䏞鷶䎃䲿⼮Ⱆ吉㼆幡峇腊彂涸䱹「
䏞鳅넞կ㖈爢❜㯮⡤ㄤⰖⰟ雭雿务Ⱒ✵〳ⱄ欰腊彂ㄤ⪰腊䪮助涸雭雿鷶幯㟞㢴儑爙ⴀ爢吐㼆
倝腊彂涸Ⱓ馰կ
• 佟䏎ㄤ遤⚌⼸吐佟瘻䲀⸓
끩勻銯千佟䏎䊺絑㹊倶✫㢴고⚿䲃⟄⤛鵳〳ⱄ欰腊彂ㄤ⪰腊鍒Ɀ倰呩涸〄㾝կշ㕂㹻腊彂鲮㘗
騟絁愿ո嚋鶣✫⠏⻊㕂㹻腊彂絕匬涸䧶殜⺫䭍〄㾝〳ⱄ欰腊彂կ姼㢪〳䭯絯腊彂〄㾝㽷
SEDA盗椚满♳緸歏⟟FiT劼ⵖ⟄렽⸠〳ⱄ欰腊彂䫏餴կ

• 佟瘻♸䧶殜呥卹
끩勻銯千⪰腊❡⚌涸佟瘻呥卹⚺銳歋շ㕂㹻腊彂鲮㘗騟絁愿NETRոㄤշ끩勻銯千〳ⱄ欰腊
彂騟絁愿MyRERո匬䧭կNETR僈烁㼜歏寑⪰腊禹絡BESS⴩⚹偫菢⪶⻊고湡⛓♧
䔂靈Ⱖ㖈䲿⼮歏緸⾝崞䚍ծ㟞䔂〳ⱄ欰腊彂䎇緸腊⸂倰꬗涸Ⱒꝶ⡲欽կ
• ⚺銳港盗劼匬
腊彂㨼プ吐Suruhanjaya�Tenaga,�ST僽餏餓歏⸂⣘䎾ㄤ歏⟟港盗涸⚺銳劼匬〳䭯絯腊彂
〄㾝盗椚㽷SEDA太餏餓〳ⱄ欰腊彂湱Ⱒ佟瘻涸㹊倶կ♸姼ず傞㕂㹻腊彂剣ꣳⰖ尽TNB
⚺銳⚹⚺銳涸歏緸鵘蠒㉁ㄤⰖ欽✲⚌⽀⡙կ
• 赠⸠劼ⵖ♸佅䭯雦够
끩勻銯千佟䏎䲿⣘玘佐Ⲹ⯝ծ邉餤瘝赠⸠䲃倶佅䭯⪰腊고湡涸〄㾝կ

• ⴔ區♸侨研佅䭯
䋑㖞♸⣘䎾Ꝇ务䗱涸騄猌끩勻銯千♸⚺銳⪰腊霃㢊ⵖ鸣㕂㥵务㕂ծ傈劥騄猌鷓务暟崨䧭
劥〳䱽կ
• 暟崨⤑ⵄ䚍
呏研⚆歲Ꜿ遤侨研끩勻銯千㖈暟崨絫佪䭷侨务䱗ぜꬑ⵸暟崨佪桧넞կ姼㢪끩勻銯千䭆剣〄
鴪涸度〡ㄤⰖ騟緸絞佅䭯⪰腊霃㢊涸넞佪鵘鳕կ
• 㛇炄霃倶模㢊䏞
끩勻銯千涸➩⪰霃倶模㊤腊㢿佅䭯⪰腊霃㢊涸㶸⪰ㄤⴔꝈկ㖈劥㖑⣘䎾Ꝇ腊⸂倰꬗끩勻銯千
劥㖑涸⪰腊霃㢊欰❡腊⸂鷶姿䲿⼮Ⲹ㼱㼆鵳〡涸⣜饆կ

• GDP㟞Ɤ桧♸➃㖲GDP��
呏研끩勻銯千餒佟鿈ㄤ㣛遤涸곫崵2024䎃GDP㟞Ɤ桧⚹4%荛5%儑爙ⴀ絑崸涸珘⨴㟞Ɤկ
2023䎃끩勻銯千➃㖲GDP紨⚹ 13,382繠⯋儑爙ⴀ鳅䔂涸䋑㖞餝✈⸂կ
• 腊彂䫏餴♸〳ⱄ欰腊彂⽑嫱
荝⸂✵Ⲹ㼱㼆⻊瀖敍俱涸⣜饆獤匧䲀⸓〳ⱄ欰腊彂涸〄㾝暵ⵆ僽㖈㣖꣉腊ㄤ宐⸂〄歏곭㚖կ
2024䎃곫雦〳ⱄ欰腊彂䫏餴錞垷㼜鵳♧姿㟞ꟋⰦ务⪰腊䪮助㼜䧭⚹Ⱒꝶ〄㾝곭㚖⛓♧կ
• 歏⟟宐䎂
呏研Tenaga�Nasional�Berhad�(TNB)�ㄤ끩勻銯千腊彂㨼プ吐 (Suruhanjaya�Tenaga,�ST)�侨研
2024䎃끩勻銯千涸䎂㖲歏⟟㖈0.12-0.15�$/kWh�⛓ꢂ

31% 35% 40% 50% 65%

2025E 2030E 2035E 2040E 2045E

➉妍兰䎽
〳ⱄ欰腊彂騟絁愿㼆〳ⱄ欰腊彂⽑嫱涸錞够

301.26 319.11 358.79 365.18 337.46 373.83
407.03 399.65 419

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

➉妍兰䎽GDP(⽀⡙⼧➉繠⯋)

3.59 3.43 3.22 3.6
25 32 41

26

2014 2016 2018 2023

暟崨䭷侨
Ⰼ椕䱗ぜ

➉妍兰䎽暟崨䭷侨♸Ⰼ椕䱗ぜ

絶䏞 霉ⴼ 霹僈 絶䏞 霉ⴼ 霹僈

俒⻊騄猌C 2ⴔ 䋑㖞㼆⪰腊剣♧㹁Ⱓ馰告➠「佟瘻䲀⸓Ⱆ吉ㄤ⟱⚌㼆倝腊
彂䫏餴Ⱓ馰鷶姿㟞⸈կ 㖑椚騄猌G 3ⴔ 暟崨⡤禹〄鴪⣘䎾Ꝇ䧭擿鵘鳕䧭劥鳅⡛⪰腊霃㢊〳䘯鸟❜➰կ

遤佟騄猌A 2ⴔ 剣♧㹁佟瘻佅䭯告䋑㖞⻊玐䏞剣ꣳ岁錞⡤禹㼿㖈模㊤务կ 絑崸騄猌E 3ⴔ 絑崸㟞Ɤ珘㹁腊彂䫏餴錞垷㣐歏⟟鳅⡛輑餴庈麤歧鸑կ
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3.2.2�⽪䏞㽲銯❇欽䨪꨽宠⨊㥩ⴔ區

C�俒⻊騄猌C�-�Cultural�Distanceˋˋ1.5ⴔ A�遤筛騄猌A�-�Administrative�Distanceˋˋ1.5ⴔ

G�㖑锐騄猌G�-�Geographic�Distanceˋˋ2.5ⴔ E�絑崸騄猌E�-�Economic�Distanceˋˋ2ⴔ

• 嶊餩罏ㄤ⟱⚌㼆⪰腊涸雩濼䏞
ꥥ满Ⰼ椕㼆〳ⱄ欰腊彂涸Ⱒ岤㟞⸈⽪䏞㽲銯千涸嶊餩罏ㄤ⟱⚌㼆⪰腊䪮助涸雩濼䏞⛲㖈鷶姿䲿
⼮կ搬罜侮⡤雩濼䏞➠㢅✵ⴲ紩꣌媯暵ⵆ僽㖈ⱚ络ㄤ⨊鵴㖑⼓կ䨔荛2023䎃⽪䏞㽲銯千
㖈⪰腊곭㚖涸䎾欽➠㢅✵饰姿꣌媯⚺銳꧋务㖈霚挿고湡ㄤ㼭錞垷䎾欽♳կ
• 爢吐俒⻊㼆倝腊彂涸䙖䏞
⽪䏞㽲銯千爢吐㼆梠⥂ㄤ〳ⱄ欰腊彂涸Ⱒ岤䏞鷶䎃䲿⼮暵ⵆ僽㖈䎃鲽➃ㄤ㙹䋑㾀字务Ⱆ吉㼆
幡峇腊彂涸䱹「䏞鳅넞կ㖈爢❜㯮⡤ㄤⰖⰟ雭雿务Ⱒ✵〳ⱄ欰腊彂ㄤ⪰腊䪮助涸雭雿鷶幯㟞㢴
儑爙ⴀ爢吐㼆倝腊彂涸Ⱓ馰կ
• 佟䏎ㄤ遤⚌⼸吐佟瘻䲀⸓
⽪䏞㽲銯千佟䏎䊺ⵖ㹁✫〳ⱄ欰腊彂〄㾝湡叻雦够ⵌ2025䎃〳ⱄ欰腊彂⽑嫱鴪ⵌ23%կ搬罜
Ⱘ⡤涸⪰腊佟瘻ㄤ赠⸠䲃倶㼿♶模㊤կ

• ⪰腊遤⚌涸港盗⡤禹
⽪䏞㽲銯千湡⵸㼿劢䒊用⚁꡶涸⪰腊遤⚌港盗⡤禹湱Ⱒ佟瘻⚺銳꧋务㖈〳ⱄ欰腊彂곭㚖⪰
腊佟瘻➠㖈ⵖ㹁务կ⚂歋✵緃⛘絡♧涸⪰腊䎇緸叻ⲥ⪰腊고湡涸㹊倶㶸㖈♶烁㹁䚍〳腊䕧
ㆇ고湡涸㹎䪠ㄤ鵘蠒կ
• 䋑㖞ⲥⰆ㠗㘠
⽪䏞㽲銯千䋑㖞㼆㢪餴⟱⚌䒓佞告㖈腊彂곭㚖㢪餴⟱⚌〳腊꨽銳♸劥㖑⟱⚌ざ⡲䎇忘駈
♧㹁涸劥㖑⻊銳宠կ歋✵緃⛘絡♧涸⪰腊䪮助叻ⲥ⟱⚌㖈鵳Ⰶ䋑㖞傞〳腊꬗⚰䪮助鷓䎾ㄤ雩
霆倰꬗涸䮋䧶կ
• 佟䏎邉餤♸赠⸠佟瘻
佟瘻佅䭯湡⵸⽪䏞㽲銯千佟䏎㼆⪰腊고湡涸湬䱹邉餤ㄤ赠⸠佟瘻鳅㼱⚺銳꧋务㖈〳ⱄ欰
腊彂〄歏고湡♳կ

• ⣘䎾Ꝇ♸暟崨㛇炄霃倶
2024䎃⽪䏞㽲銯千餗鵘ㄤ暟崨䋑㖞錞垷곫雦⚹1194.5➉繠⯋곫雦ⵌ2029䎃㼜鴪ⵌ1525.4➉
繠⯋䎃㖲㟞Ɤ桧⚹5.01%կ
• 㛇炄霃倶模㢊䏞
⽪䏞㽲銯千䭆剣䎛岌涸Ⱆ騟ㄤ嵳鵘緸絞⚺銳度〡㥵꧈⸈鴪度ㄤ岅宐度⚹㕂꣢館僒䲿⣘⤑ⵄ
• ⪰腊霃㢊❜➰⤑ⵄ䚍
뚱鳋腊彂㖈⽪䏞㽲銯千齥⸈䀙䧭⸆❜➰巊ⲇ⪰腊꧋鄳盲禹絡고湡叻䘋满⪰腊霃㢊㖈䔲㖑涸䧭
⸆䎾欽կ务㕂㸌䗞傞去♸⽪䏞㽲銯千⟱⚌ざ⡲雦够䫏餴60➉繠⯋䒊霃巑渷ꞕ瀤䒓ꅷծ歏寑勞
俱欰❡ㄤ歏寑ⵖ鸣涸絾ざ歏寑⣘䎾Ꝇկ

• 絑崸㟞Ɤ♸腊彂䫏餴
⽪䏞㽲銯千佟䏎雦够ⵌ2025䎃㹊梡23%涸〳ⱄ欰腊彂⽑嫱獤匧䲀⸓〳ⱄ欰腊彂涸〄㾝կ
• 歏⟟宐䎂
⽪䏞㽲銯千涸歏⟟歋佟䏎靈䱽⟟呔湱㼆鳅⡛告㖈⨊鵴㖑⼓歏⸂⣘䎾♶珘㹁⪰腊禹絡〳
䲿넞⣘歏〳ꬑ䚍կ
• 輑餴庈麤
千崍䒓〄Ꜿ遤䪠ⲥ✫5➉繠⯋涸佟瘻䚍餧妴佅䭯⽪䏞㽲銯千涸腊彂鲮㘗傋㖈Ⲹ㼱㼆撋挦涸⣜
饆䒊用幡峇腊彂涸港盗呥卹կず傞⽪䏞㽲銯千䧭用✫腊彂鲮㘗劼ⵖ㕂㹻䎂〵ETMCP
⼸靈勻荈㢴鴝ㄤ⿽鴝劼匬ծ䡹㊤劼匬⿺猙➃䫏餴罏涸餴ꆄ佅䭯腊彂鲮㘗고湡կ

ꅾ挿㸪錜侨研 860.85 931.88 1,015.62 1,042.27 1,119.10 1,059.05 1,186.51 1,319.08 1,371.17
1,439.00

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

3 3 3 3

53 63
46

63

2014 2016 2018 2023

暟崨䭷侨
Ⰼ椕䱗ぜ

絶䏞 霉ⴼ 霹僈 絶䏞 霉ⴼ 霹僈

俒⻊騄猌C 1.5ⴔ Ⱆ吉㼆〳ⱄ欰腊彂涸Ⱓ馰㟞⸈告㼆⪰腊䪮助涸雩濼䏞➠鳅⡛կ
佟䏎ㄤ遤⚌⼸吐䲀⸓⪰腊涸⸂䏞剣ꣳ湱Ⱒ佟瘻➠㖈模㊤կ 㖑椚騄猌G 1.5ⴔ ⪰腊港盗呥卹♶模㊤䎇緸叻ⲥ緃⛘絡♧䋑㖞ⲥⰆ㶸㖈㠗㘠կ佟

䏎䲿⣘涸⪰腊⚁고邉餤鳅㼱遤佟㹎䪠崨玐撑勇կ

遤佟騄猌A 2.5ⴔ 暟崨⡤禹♶倗模㊤度〡ծ➩⪰霃倶㟞Ɤ鴽鸟㕂꣢⟱⚌䫏餴
⣘䎾Ꝇ䋒㽷կ告㔔纈䀙㖑䕎⨊鵴㖑⼓涸霃㢊❜➰➠㶸㖈䮋䧶կ 絑崸騄猌E 2ⴔ 絑崸㟞Ɤ珘㹁佟䏎獤匧䫏餴〳ⱄ欰腊彂կ告「歏⟟靈䱽䕧ㆇ⪰

腊고湡涸渠ⵄ腊⸂剣ꣳ輑餴庈麤⣜饆㕂꣢餧妴ㄤ佟䏎劼ⵖ佅䭯կ

➉妍兰䎽GDP(⽀⡙⼧➉繠⯋) ➉妍兰䎽暟崨䭷侨♸Ⰼ椕䱗ぜ
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3.2.3�䊼銯欽䨪꨽宠⨊㥩ⴔ區

C�俒⻊騄猌C�-�Cultural�Distanceˋˋ2ⴔ A�遤筛騄猌A�-�Administrative�Distanceˋˋ2ⴔ

G�㖑锐騄猌G�-�Geographic�Distanceˋˋ2ⴔ E�絑崸騄猌E�-�Economic�Distanceˋˋ2ⴔ

• 嶊餩罏ㄤ⟱⚌㼆⪰腊涸雩濼䏞
ꥥ满〳ⱄ欰腊彂涸䘯鸟〄㾝⪰腊䪮助㖈䊼銯鷶幯「ⵌⰢ岤կ䨔荛2024䎃䊼銯涸⪰腊䋑㖞姻
絑⾎䘯鸟㟞Ɤ곫雦⪰腊❡⚌㼜䧭⚹霪㕂腊彂鲮㘗涸呍䗱鿈ⴔկ
• 爢吐俒⻊㼆倝腊彂涸䙖䏞
䊼銯爢吐㼆〳ⱄ欰腊彂䭯獤匧䙖䏞佟䏎ㄤⰖ吉㼆〳ⱄ欰腊彂涸佅䭯⤛鵳✫⪰腊䪮助涸〄㾝կ搬
罜歏緸ꣳⵖ㼆굥腊ㄤ㣖꣉腊고湡鸣䧭✫䕧ㆇ㼋荝〳ⱄ欰腊彂䫏餴罏ꅾ倝罌贊劢勻涸䫏餴կ
• 佟䏎ㄤ遤⚌⼸吐佟瘻䲀⸓
䊼銯㕂㹻歏⸂盗椚㽷ANEEL雦够㖈2025䎃5剢〄䋒⪰腊禹絡湱Ⱒ錞薴⟄䲀⸓⪰腊叻ⲥ⻊կ
2025䎃6剢䊼銯㼜⚿遤껷妃⪰腊禹絡䬝⽁⚹⪰腊고湡皊縭Ɤ劍歏⸂ꅷ餝⼸雳կ

• ⪰腊遤⚌涸港盗⡤禹
䊼銯姻㖈ⵖ㹁⪰腊禹絡涸港盗呥卹ANEEL雦够㖈2025䎃5剢〄䋒湱Ⱒ錞薴կ
• 䋑㖞ⲥⰆ㠗㘠
䊼銯佟䏎雦够㖈2025䎃6剢⚿遤껷妃⪰腊禹絡䬝⽁⚹⪰腊고湡皊縭Ɤ劍歏⸂ꅷ餝⼸雳կ鵯㼜⚹
⪰腊고湡䲿⣘僈烁涸䋑㖞ⲥⰆ騟䖈կ
• 佟䏎邉餤♸赠⸠佟瘻
䊼銯佟䏎鸑鵂用岁⚹嵳♳굥腊고湡䒊用港盗呥卹告ず傞⛲⺫ゎ✫㼆撋挦ㄤ㣔搬孞瘝⻊瀖敍俱
涸赠⸠䲃倶կ鵯❈赠⸠䲃倶〳腊㼆〳ⱄ欰腊彂涸〄㾝❡欰䕧ㆇ꨽銳㺙ⴗⰢ岤湱Ⱒ佟瘻涸㹊倶
䞔ⲃկ

• 歏⟟宐䎂
2024䎃9剢歋✵䎁傖㼋荝宐歏畀宐䎽宐⡙♴꣭䊼銯歏⸂港盗劼匬ANEEL㼜歏⟟靈侮荛紤
蒀2紩宐䎂嫦100⼪檲傞㟞⸈7.88ꨭ千㼷紨1.40繠⯋կ
• 䫏餴♸輑餴
2023䎃务㕂㖈䊼銯涸䫏餴䚪괄鴪17.3➉繠⯋ず嫱㟞Ɤ33%Ⱖ务72%欽✵綁蒀腊彂⿺湱Ⱒ
遤⚌կ곫雦劢勻5䎃䊼銯⪰腊䋑㖞剣劅瑲灶38➉繠⯋儑爙ⴀ䔂⸢涸䫏餴悶⸂կ
• 絑崸㟞Ɤ♸腊彂꨽宠
䊼銯涸㙹䋑⻊鵳玐ㄤ䊨⚌〄㾝꨽銳刿㢴歏⸂⣘䎾䲀⸓✫㼆⪰腊䪮助涸꨽宠կ

• ⣘䎾Ꝇ♸暟崨⡤禹
䊼銯涸暟崨遤⚌姻劊满綁蒀鲮㘗ㄤ侨㶶⻊〄㾝鵄鵳կ呏研շ2024�-�㣐暟崨綁蒀鲮㘗·侨兰〄㾝涯
淼⛼ոⰌ椕暟崨遤⚌姻㖈鵳遤⡛焫鲮㘗䊼銯姻㖈䲀⸓暟崨㛇炄霃倶涸〳䭯絯〄㾝կ
• 歏緸㛇炄霃倶
䨔荛2024䎃10剢䊼銯涸⡛焫腊彂㖈歏⸂絕匬务⽑嫱鴪ⵌ89.21%Ⱖ务宐⸂〄歏⽑57.46%
굥⸂〄歏⽑13.89%㣖꣉腊⽑9.03%呍腊⽑2.05%կ搬罜䊼銯涸歏緸㛇炄霃倶㶸㖈櫕곯
暵ⵆ僽㖈⚎⻌鿈㖑⼓⠛鳕㺂ꆀꣳⵖ㼋荝굥腊ㄤ㣖꣉腊〄歏「ⵌꣳⵖ鵯䕧ㆇ✫渠ⵄ腊⸂կ
• ⪰腊䋑㖞〄㾝
2024䎃䊼銯倝㟞⪰腊鄳劼㺂ꆀ269MWh⢪稡雦㺂ꆀ鴪685MWhⰦ务70%欽✵猌緸禹絡կ

ꅾ挿㸪錜侨研
1,802.21 1,795.69 2,063.51 1,916.93 1,873.29 1,476.11 1,670.65

1,951.92 2,173.67 2,250.00

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
2.94 2.99 2.99 3.2

65 55 56 51

2014 2016 2018 2023

暟崨䭷侨 Ⰼ椕䱗ぜ
➉妍兰䎽GDP(⽀⡙⼧➉繠⯋) ➉妍兰䎽暟崨䭷侨♸Ⰼ椕䱗ぜ

絶䏞 霉ⴼ 霹僈 絶䏞 霉ⴼ 霹僈

俒⻊騄猌C 2ⴔ 䊼銯爢吐㼆〳ⱄ欰腊彂䙖䏞獤匧Ⱆ吉♸⟱⚌㼆⪰腊䪮助雩濼䲿⼮կ佟䏎姻
㖈䲀⸓佟瘻ⵖ㹁告➠㢅✵傍劍꣌媯歏緸ꣳⵖ〳腊䕧ㆇ고湡〄㾝կ 㖑椚騄猌G 2ⴔ 暟崨♸歏緸㛇炄霃倶〄㾝♶㖲⪰腊䋑㖞㟞Ɤ鴽鸟告䎇緸腊⸂➠「ꣳկ

綁蒀暟崨鲮㘗䲀鵳务⪰鵘梠蒜➠꬗⚰䮋䧶կ

遤佟騄猌A 2ⴔ 䊼銯姻䒊用⪰腊港盗呥卹곫雦2025䎃䲀ⴀ䬝⽁劼ⵖկ䋑㖞ⲥⰆ꡶地鷶姿幡
兠告佟瘻䪄遤➠꨽錜㻋鿈ⴔ邉餤佟瘻➠⧫ぢ⠛絡腊彂կ 絑崸騄猌E 2ⴔ 㙹䋑⻊♸䊨⚌〄㾝䲀⸓⪰腊꨽宠歏⟟岚⸓㣐ծ綁蒀䫏餴⸈鸟կ輑餴

梠㞯鳅对㥩곫雦劢勻5䎃䋑㖞䫏餴㼜馄380➉繠⯋կ
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3.2.4�尪暵欽䨪꨽宠⨊㥩ⴔ區

C�俒⻊騄猌C�-�Cultural�Distanceˋˋ2ⴔ A�遤筛騄猌A�-�Administrative�Distanceˋˋ2ⴔ

G�㖑锐騄猌G�-�Geographic�Distanceˋˋ3ⴔ E�絑崸騄猌E�-�Economic�Distanceˋˋ2.5ⴔ

• 雩濼䏞♸䙖䏞
尪暵Ɤ劍⟄勻⣜饆瀖屘絑崸Ⱆ吉ㄤ⟱⚌㼆⪰腊䪮助涸雩濼䏞湱㼆鳅⡛կ搬罜ꥥ满佟䏎䲀⸓腊
彂㢴⯋⻊䧶殜雩濼䏞姻鷶姿䲿⼮կ爢吐㼆〳ⱄ欰腊彂涸䱹「䏞鷶幯䲿넞暵ⵆ僽㖈䎃鲽♧去
ㄤ侅肫玐䏞鳅넞涸➃纈务կ姼㢪尪暵涸⯕⠃⪰腊遤⚌姻㢅✵䘯鸟〄㾝꣌媯꬗⚰满䊭㣐涸劼麁
ㄤ♧㹁涸䮋䧶կ鵯邍僈Ⱆ吉㼆〳ⱄ欰腊彂涸佅䭯〳腊⛲䒁⠽荛⪰腊遤⚌կ

• 佟䏎♸遤⚌䲀⸓
佟䏎㼆〳ⱄ欰腊彂고湡涸獤匧䲀⸓㥵㕂㹻〳ⱄ欰腊彂雦够〳腊䲿넞Ⱆ吉㼆鵯❈고湡涸雩濼ㄤ
䱹「䏞կ歋✵⪰腊䪮助㼆✵剣佪ⵄ欽㣖꣉腊ㄤ굥腊瘝〳ⱄ欰腊彂荛Ⱒꅾ銳Ⱆ吉㼆〳ⱄ欰腊彂涸
獤匧䙖䏞〳腊⛲导僥✫➭⟌㼆⪰腊遤⚌涸佅䭯կ

• 港盗⡤禹
尪暵歏⸂Ⱆ尽SEC✵2018䎃㹊倶✫ⲙ雦ꆀ佟瘻Net�Metering霪佟瘻⯈雽欽䨪㸝鄳㼭
㘗㣖꣉腊⯕⠃禹絡䎇〳㼆㢴⡮歏⸂㔐껩歏緸蜦䖤歏餩䫻䩾կ姼㢪尪暵歏⸂Ⱆ尽鵮〄䋒✫㼭
㘗㣖꣉腊⯕⠃禹絡䱹Ⰶ⡛⾓ㄤ务⾓ꂁ歏緸絞涸䪮助叻ⲥ⟄烁⥂㸝Ⰼ⚂넞佪㖑䱹Ⰶ㕂㹻歏緸կ
• 䋑㖞ⲥⰆ
尪暵湡叻ⵌ2030䎃㹊梡50%涸歏⸂勻荈〳ⱄ欰腊彂鵯♧湡叻꨽銳㣐ꆀ涸〳ⱄ欰腊彂ㄤ⪰腊㛇
炄霃倶䫏餴կ
• 邉餤♸赠⸠䲃倶
尪暵䊨⚌〄㾝㛇ꆄSIDF⚹ꅾ挿곭㚖⺫䭍〳ⱄ欰腊彂고湡䲿⣘Ɤ劍餧妴䎇霃剣⾝崞涸
鵮妴勵妴կ

• 歏⸂㛇炄霃倶♸⪰腊侮ざ
2025䎃1剢尪暵㖈꣚銯㼷溁嫱尪䋑゗欽✫♧䏠500⯐檲/2000⯐檲傞涸㣐㘗歏寑⪰腊禹絡կ霪
禹絡歋122⚡务㕂嫱千鶓䲿⣘涸곫ⵖ⪰腊⽀⯋絆䧭僽Ⰼ椕⽀꣌媯䫏鵘錞垷剒㣐涸⪰腊고湡⛓♧կ
紤嵳고湡Red�Sea�Project紤嵳고湡⺫ゎ♧䏠馄鵂1GWh涸歏寑⪰腊霃倶傋㖈Ⰼ㣔⦫䲿
⣘〳ⱄ欰腊彂佅䭯膴緸鵘遤կ

• 嵳鵘度〡
尪暵䭆剣し鴪号倛Ⱎ度ծ鴪削度瘝⚺銳度〡կ2024䎃尪暵度〡餗暟ふ属ꆀ鴪3.21➉ょず嫱
㟞Ɤ14.45%կ

• 歏⟟宐䎂�
2022䎃尪暵涸⯕⠃䏞歏䧭劥ず嫱2021䎃♴꣭30%鴪ⵌ✫0.026繠⯋/⼪檲傞կ
• 腊彂佟瘻
尪暵雦够ⵌ2030䎃㹊梡60し檲涸〳ⱄ欰腊彂鄳劼㺂ꆀկ
• 輑餴庈麤
尪暵佟䏎雦够ⵌ2023䎃㖈〳ⱄ欰腊彂고湡♳䫏餴500➉繠⯋⟄佅䭯腊彂鲮㘗կ
• 㕂꣢ざ⡲
岁㕂涸麤鴪㼷腊彂Ⱆ尽ㄤEDF〳ⱄ欰腊彂Ⱆ尽㖈尪暵蜦䖤✫㣖꣉腊고湡ざず儑爙ⴀ㕂꣢䫏餴
罏㼆尪暵〳ⱄ欰腊彂䋑㖞涸⥌䗱կ

絶䏞 霉ⴼ 霹僈 絶䏞 霉ⴼ 霹僈

俒⻊騄猌C 2ⴔ Ⱆ吉ㄤ⟱⚌㼆⪰腊雩濼➠⡛告㖈腊彂鲮㘗佟瘻䲀⸓♴雩濼
䏞鷶幯䲿⼮暵ⵆ僽㖈䎃鲽ㄤ넞㷖⾎➃纈务կ 㖑椚騄猌G 2ⴔ 㹊倶ⲙ雦ꆀ佟瘻䎇䒊用䎇緸叻ⲥ佅䭯ⴔ䋒䒭禹絡〄㾝կ2030䎃ⱄ

欰腊彂⽑嫱湡叻䌄⸓⪰腊꨽宠佟瘻輑餴庈麤鷶姿模㊤կ

遤佟騄猌A 2ⴔ 歏緸ㄤ暟崨禹絡鷶姿鷓䎾⪰腊侮ざկ㣐㘗⪰腊고湡㥵紤嵳
고湡䊺゗⸓度〡ふ属腊⸂䲿⼮剣ⵄ霃㢊鵘鳕♸䒊霃կ 絑崸騄猌E 2.5ⴔ ⯕⠃䧭劥䭯絯♴꣭⪰腊꨽宠䘯鸟㟞Ɤկ佟䏎雦够䫏餴500➉繠⯋

〄㾝〳ⱄ欰腊彂輑餴梠㞯对㥩㕂꣢餴劥獤匧鵳Ⰶկ

ꅾ挿㸪錜侨研

絶䏞 霉ⴼ 霹僈 絶䏞 霉ⴼ 霹僈

俒⻊騄猌C 2ⴔ Ⱆ吉ㄤ⟱⚌㼆⪰腊雩濼➠⡛告㖈腊彂鲮㘗佟瘻䲀⸓♴雩濼䏞
鷶幯䲿⼮暵ⵆ僽㖈䎃鲽ㄤ넞㷖⾎➃纈务կ 㖑椚騄猌G 2ⴔ 㹊倶ⲙ雦ꆀ佟瘻䎇䒊用䎇緸叻ⲥ佅䭯ⴔ䋒䒭禹絡〄㾝կ2030䎃ⱄ

欰腊彂⽑嫱湡叻䌄⸓⪰腊꨽宠佟瘻輑餴庈麤鷶姿模㊤կ

遤佟騄猌A 2ⴔ 歏緸ㄤ暟崨禹絡鷶姿鷓䎾⪰腊侮ざկ㣐㘗⪰腊고湡㥵紤嵳고
湡䊺゗⸓度〡ふ属腊⸂䲿⼮剣ⵄ霃㢊鵘鳕♸䒊霃կ 絑崸騄猌E 2.5ⴔ ⯕⠃䧭劥䭯絯♴꣭⪰腊꨽宠䘯鸟㟞Ɤկ佟䏎雦够䫏餴500➉繠⯋〄

㾝〳ⱄ欰腊彂輑餴梠㞯对㥩㕂꣢餴劥獤匧鵳Ⰶկ

669.48 666 714.99 846.58 838.56 734.27 874.16 1,108.57 1,067.58 1,083.00

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
3.15 3.16 3.01 3.2

49 52 55 38

2014 2016 2018 2023

暟崨䭷侨 Ⰼ椕䱗ぜ➉妍兰䎽GDP(⽀⡙⼧➉繠⯋) ➉妍兰䎽暟崨䭷侨♸Ⰼ椕䱗ぜ
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3.2.5�꣚翫ꁽ欽䨪꨽宠⨊㥩ⴔ區

C�俒⻊騄猌C�-�Cultural�Distanceˋˋ2.5ⴔ A�遤筛騄猌A�-�Administrative�Distanceˋˋ2.5ⴔ

G�㖑锐騄猌G�-�Geographic�Distanceˋˋ3ⴔ E�絑崸騄猌E�-�Economic�Distanceˋˋ2.5ⴔ

• 雩濼䏞♸䙖䏞
꣚翫ꁽ爢吐㼆⴯倝ㄤ〳䭯絯〄㾝涸䱹「䏞鳅넞Ⱆ吉ㄤ⟱⚌㼆⪰腊䪮助涸雩濼䏞湱㼆鳅넞կ湡⵸
爢吐兜麑佅䭯〳ⱄ欰腊彂涸〄㾝梠⥂䠑霋鳅䔂կ

• 佟䏎♸遤⚌䲀⸓
꣚翫ꁽ佟䏎獤匧䲀鵳〳ⱄ欰腊彂고湡雦够䒊霃㣐㘗㣖꣉腊歏畀䎇ꂁ㤛㣐錞垷⪰腊霃倶կ꣚
翫ꁽ涸շ腊彂䧶殜2050ո傋㖈ⵌ2050䎃㹊梡腊彂絕匬务44%勻荈幡峇腊彂⡤梡✫㕂㹻㼆〳䭯
絯腊彂鍒Ɀ倰呩涸㗏㹁䪬霿կ꣚翫ꁽ䒊霃✫Ⰼ椕錞垷剒㣐涸鿈ⴔ㣖꣉腊歏畀⢾㥵꣚䋒䩟嫱涸
⸖㼷㣖꣉腊㔩Noor�Abu�Dhabiㄤ鶓䬺涸琁縁랾䗞·劥·䬘䋞䗞·꣚⹗끩⯘愿㨖㣖꣉腊㔩կ鵯❈
고湡儑衼Ⲹ㼱✫焫䱗佞䎇⚹侨⼧♰㹻䏭䲿⣘幡峇腊彂կ

• 港盗⡤禹
꣚翫ꁽ䭆剣湱㼆䧭擿涸〳ⱄ欰腊彂佟瘻呥卹佅䭯⪰腊䪮助涸〄㾝կ⢾㥵꣚翫ꁽ翫齥腊彂♸
㛇炄霃倶鿈Ministry�of�Energy�and�Infrastructure餏餓腊彂곭㚖涸䚪⡤港盗䲀遤շ꣚翫
ꁽ2050腊彂䧶殜ո瘝ꅾ銳佟瘻⟄㹊梡腊彂絕匬㢴⯋⻊ㄤ庛㹔孞⡤Ⲹ䱗湡叻կ
• 䋑㖞ⲥⰆ
꣚翫ꁽ㼆㢪餴对㥩⯈雽㢪硂䫏餴罏Ⰼ餴䭯肅䲿⣘玘佐⠏䟃렽⸠㢪餴鵳Ⰶկ⚂䋑㖞ⲥⰆ湱
㼆㺂僒㹎䪠崨玐湱㼆皍⻊կ
• 邉餤♸赠⸠
佟䏎獤匧䲿⣘邉餤ㄤ赠⸠佟瘻佅䭯⪰腊고湡涸〄㾝կ⟱⚌刿㺂僒蜦䖤佟䏎ㄤꆄ輑劼匬涸佅䭯կ
⢾㥵꣚䋒䩟嫱䫏餴⸅Ⱆ㹔ぢ⪰腊곭㚖涸⟱⚌䲿⣘肅勉䫏餴ծ㛇炄霃倶ꂁ㤛佅䭯瘝䕎䒭涸餒佟
赠⸠⟄エ䒸㢪餴⟱⚌衅䨪꣚翫ꁽկ

• 歏⸂㛇炄霃倶
꣚翫ꁽ涸歏緸㛇炄霃倶湱㼆模㊤剣佪꣭⡛✫㣐㘗〳ⱄ欰腊彂고湡䒓〄䧭劥䲿넞✫고湡涸〳
輑餴䚍♸〳遤䚍կ2022䎃꣚翫ꁽ涸〳ⱄ欰腊彂〄歏⽑嫱⚹4.5%儑爙ⴀ㖈〳ⱄ欰腊彂곭㚖涸
獤匧〄㾝կ

• 嵳鵘度〡
꣚翫ꁽ䭆剣匊餍꣚ꅽ度瘝⚺銳度〡կⰦ餗鵘ㄤ暟崨䋑㖞곫雦ⵌ2024䎃㼜鴪ⵌ200.3➉繠⯋撑ざ
䎃㟞Ɤ桧⚹6.55%ⵌ2029䎃㼜鴪ⵌ275.1➉繠⯋կ

• 歏⟟宐䎂
2022䎃꣚翫ꁽ涸⯕⠃䏞歏䧭劥ず嫱2021䎃♴꣭60%鴪ⵌ✫0.026繠⯋/⼪檲傞կ
• 腊彂佟瘻
꣚翫ꁽ〄䋒✫շ2050腊彂䧶殜ո湡叻僽ⵌ2050䎃㹊梡44%涸腊彂勻荈〳ⱄ欰腊彂կ
• 輑餴庈麤
꣚翫ꁽ佟䏎獤匧䲀⸓〳ⱄ欰腊彂고湡涸〄㾝䎇䲿⣘湱䎾涸佟瘻ㄤ餴ꆄ佅䭯կ⢾㥵꣚翫ꁽ涸
〳ⱄ欰腊彂Ⱆ尽Masdar雦够ⵌ2030䎃㼜Ⱖ굥腊ㄤ㣖꣉腊鄳劼㺂ꆀ䲿넞ⵌ100し檲儑爙ⴀ䔂㣐
涸輑餴腊⸂ㄤ㕂꣢ざ⡲䠑䡦կ

ꅾ挿㸪錜侨研

➉妍兰䎽GDP(⽀⡙⼧➉繠⯋)

370.28 369.26 390.52 427.05 417.99 349.47 415.18 502.73 514.13 545.05

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

3.54 3.94 3.96 3.89
27 13 11 17

2014 2016 2018 2023

暟崨䭷侨 Ⰼ椕䱗ぜ➉妍兰䎽暟崨䭷侨♸Ⰼ椕䱗ぜ

絶䏞 霉ⴼ 霹僈 絶䏞 霉ⴼ 霹僈

俒⻊騄猌C 2.5ⴔ 爢吐㼆⴯倝ㄤ〳䭯絯〄㾝䱹「䏞鳅넞Ⱆ吉♸⟱⚌㼆⪰腊雩濼湱
㼆鳅䔂կ 㖑椚騄猌G 3ⴔ 䭆剣鳅䧭擿涸腊彂港盗⡤禹佅䭯⪰腊〄㾝կ⯈雽㢪餴䭯肅䎇䲿⣘

玘佐⠏䟃遤佟㹎䪠崨玐鳅皍⻊կ

遤佟騄猌A 2.5ⴔ 歏緸㛇炄霃倶模㊤꣭⡛㣐㘗〳ⱄ欰腊彂고湡䧭劥䲿⼮輑餴〳
遤䚍կ暟崨度〡〄㾝葻㥩餗鵘ㄤ暟崨䋑㖞錞垷䭯絯的㣐կ 絑崸騄猌E 2.5ⴔ ⯕⠃䏞歏䧭劥♴꣭腊彂鲮㘗佟瘻僈烁կ輑餴庈麤⚪㺢佟䏎雦够

㼜〳ⱄ欰腊彂鄳劼䲿⼮荛100し檲餴劥佅䭯⸂䏞㣐կ
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3.2.6�䗞㕂欽䨪꨽宠⨊㥩ⴔ區

C�俒⻊騄猌C�-�Cultural�Distanceˋˋ3ⴔ A�遤筛騄猌A�-�Administrative�Distanceˋˋ2ⴔ

G�㖑锐騄猌G�-�Geographic�Distanceˋˋ2ⴔ E�絑崸騄猌E�-�Economic�Distanceˋˋ3ⴔ

• 雩濼䏞♸䙖䏞
䗞㕂嶊餩罏ㄤ⟱⚌㼆⪰腊䪮助涸雩濼䏞鳅넞暵ⵆ僽⡞㸔ㄤ㉁⚌곭㚖կ䗞㕂爢吐㼆梠⥂ㄤ〳ⱄ欰
腊彂涸佅䭯䏞넞Ⱆ吉㼆幡峇腊彂涸䱹「䏞ㄤ⿬♸䏞鳅넞կ䗞㕂佟䏎獤匧䲀⸓〳ⱄ欰腊彂涸〄㾝
〄䋒✫շ歏⸂⪰腊䧶殜ոկⰢ✵〳ⱄ欰腊彂ㄤ⪰腊䪮助涸雭雿㖈㯮⡤ㄤⰖ吉务䎛岌㶸㖈儑爙ⴀ
爢吐㼆倝腊彂涸ꅾ錠կ

• 佟䏎♸遤⚌䲀⸓
䗞㕂佟䏎獤匧䲀⸓〳ⱄ欰腊彂涸〄㾝〄䋒✫շ歏⸂⪰腊䧶殜ո䗞㕂〳ⱄ欰腊彂⼸吐瘝絆絉獤匧
䲀䎛⪰腊䪮助涸䎾欽絆絉灇雭吐ㄤ㛆雲〄䋒遤⚌叻ⲥկ

• 港盗⡤禹
䗞㕂佟䏎姻㖈模㊤⪰腊遤⚌涸港盗佟瘻告湡⵸㼿劢模Ⰼ䧭擿㶸㖈♧❈ꥻ烯կ鿈ⴔ㖑⼓䊺䒓
映ⵖ㹁⪰腊䎇緸叻ⲥ告Ⰼ㕂薴㔵ⰻ涸叻ⲥ㼿劢絡♧կ⪰腊고湡涸㹎䪠崨玐湱㼆鷳僈告〳腊
㶸㖈♧㹁涸遤佟㹎䪠䒁鵷կ
• 䋑㖞ⲥⰆ
䗞㕂䋑㖞㼆㢪餴⟱⚌䒓佞告㖈厤❈곭㚖〳腊꨽銳♸劥㖑⟱⚌ざ⡲կ⪰腊⟱⚌꨽痗ざ䗞㕂涸䪮
助叻ⲥㄤ錞薴告侮⡤鵳Ⰶ꡶地鷓务կ
• 邉餤♸赠⸠
䗞㕂佟䏎䲿⣘玘佐Ⲹ⯝ծ邉餤瘝赠⸠䲃倶佅䭯⪰腊고湡涸〄㾝կ⢾㥵䊼⠄ⵄ千䊜⚹嫦⚡㸝
鄳㺂ꆀ㖈3kWh⟄♳涸⪰腊禹絡䲿⣘500妍⯋涸邉餤կ⪰腊고湡〳⿬♸焫⥌欽❜僒蜦䖤괄㢪佐
渤կ

• 䋑㖞♸⣘䎾Ꝇ务䗱涸騄猌
䗞㕂♸⚺銳⪰腊霃㢊ⵖ鸣㕂㥵务㕂ծ傈劥騄猌鷓务暟崨䧭劥〳䱽կ呏研⚆歲Ꜿ遤侨研
䗞㕂㖈暟崨絫佪䭷侨务䱗ぜꬑ⵸暟崨佪桧넞կ

• 嵳鵘度〡
䗞㕂䭆剣〄鴪涸度〡ㄤⰖ騟緸絞佅䭯⪰腊霃㢊涸넞佪鵘鳕կ�䗞㕂涸➩⪰霃倶模㊤腊㢿佅䭯
⪰腊霃㢊涸㶸⪰ㄤⴔꝈկ䗞㕂劥㖑涸⪰腊霃㢊欰❡腊⸂鷶姿䲿⼮Ⲹ㼱㼆鵳〡涸⣜饆կ

• 歏⟟宐䎂
呏研䗞㕂腊彂♸宐遤⚌⼸吐涸侨研2024䎃䗞㕂㹻䏭䎂㖲歏⸂⟟呔⚹嫦⼪檲傞40.92妍ⴔ紨ざ
3.13⯋➃字䋏➠넞✵2022䎃腊彂⽭劼⟄⵸涸宐䎂կ
• 腊彂䫏餴♸〳ⱄ欰腊彂⽑嫱
䗞㕂佟䏎荝⸂✵Ⲹ㼱㼆⻊瀖敍俱涸⣜饆獤匧䲀⸓〳ⱄ欰腊彂涸〄㾝暵ⵆ僽㖈㣖꣉腊ㄤ굥⸂
〄歏곭㚖կ
• 輑餴庈麤
䗞㕂佟䏎鸑鵂邉餤ㄤ玘佐⠏䟃瘝䲃倶佅䭯⪰腊고湡涸〄㾝կ⢾㥵䗞㕂撑Ⱓ⥌餧Ꜿ遤KfW
䲿⣘⡛䜂餧妴佅䭯⺫䭍⯕⠃䧴⪰腊禹絡㖈ⰻ涸〳ⱄ欰腊彂涸䒊霃ծ的䒊ㄤ餝✈⪰腊禹絡
〳蜦䖤銻渷100%餝縨䧭劥涸2.3%ⵄ桧餧妴կ

ꅾ挿㸪錜侨研

➉妍兰䎽GDP(⽀⡙⼧➉繠⯋) ➉妍兰䎽暟崨䭷侨♸Ⰼ椕䱗ぜ

335.8 347 369.08 405.25 395.72 394.01 434.83 416.36 452.57 466.12

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

4.1 4.23 4.31 4.1 4.11 1 1 2 2

2014 2016 2018 2022 2023

暟崨䭷侨 Ⰼ椕䭷侨

絶䏞 霉ⴼ 霹僈 絶䏞 霉ⴼ 霹僈

俒⻊騄猌C 3ⴔ 爢吐㼆⴯倝ㄤ〳䭯絯〄㾝䱹「䏞鳅넞Ⱆ吉♸⟱⚌㼆⪰腊雩濼湱
㼆鳅䔂կ 㖑椚騄猌G 2ⴔ ♸⚺銳⪰腊霃㢊ⵖ鸣㕂㥵务㕂ծ傈劥騄猌鷓务暟崨䧭劥〳䱽կ

䭆剣〄鴪涸度〡ㄤⰖ騟緸絞佅䭯⪰腊霃㢊涸넞佪鵘鳕կ

遤佟騄猌A 2ⴔ 姻㖈模㊤⪰腊遤⚌涸港盗佟瘻告湡⵸㼿劢模Ⰼ䧭擿㶸㖈ꥻ烯կ 絑崸騄猌E 3ⴔ 絑崸涸珘⨴㟞Ɤկ➃㖲GDP紨⚹50,000繠⯋䋑㖞餝✈⸂鳅䔂կ
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3.2.7�薉㕂欽䨪꨽宠⨊㥩ⴔ區

C�俒⻊騄猌C�-�Cultural�Distanceˋˋ3ⴔ A�遤筛騄猌A�-�Administrative�Distanceˋˋ2ⴔ

G�㖑锐騄猌G�-�Geographic�Distanceˋˋ2ⴔ E�絑崸騄猌E�-�Economic�Distanceˋˋ3ⴔ

ꅾ挿㸪錜侨研

• 雩濼䏞♸䙖䏞
薉㕂涸歏寑⪰腊䋑㖞姻㖈䘯鸟㟞Ɤ「渤✵佟瘻ㄤ䋑㖞錞太涸佅䭯կ

• 爢吐俒⻊㼆倝腊彂涸䙖䏞
薉㕂佟䏎涸湡叻僽ⵌ2030䎃㹊梡95%涸⡛焫腊彂歏⸂鵯♧湡叻涸㹊梡꨽銳㣐ꆀ涸〳ⱄ欰腊彂
〄歏고湡⿺⪰腊禹絡կ

• 佟䏎♸遤⚌䲀⸓
薉㕂佟䏎ꅷ》✫㢴고䲃倶⤛鵳⪰腊禹絡涸〄㾝⺫䭍⠏⻊腊彂䋑㖞絕匬♸䲿⼮鵘蠒佪桧կ

• 港盗⡤禹
薉㕂歏⸂䋑㖞㸝䱗㹎叅REMA涸帿Ⰶ鵳遤傋㖈⠏⻊腊彂䋑㖞絕匬♸䲿⼮鵘蠒佪桧鵯〳腊
㼆⪰腊고湡涸歏緸䱹Ⰶ勉ꣳ❡欰䕧ㆇկ
• 䋑㖞ⲥⰆ
薉㕂涸歏寑⪰腊䋑㖞姻㖈䘯鸟㟞Ɤ「渤✵佟瘻ㄤ䋑㖞錞太涸佅䭯Ⱆ欽✲⚌錞垷ㄤⴔ䋒䒭歏
寑⪰腊禹絡鿪絑⾎✫儑衼㟞Ɤկ
• 邉餤♸赠⸠
薉㕂佟䏎ꅷ》✫㢴고䲃倶⤛鵳⪰腊禹絡涸〄㾝⺫䭍⠏⻊腊彂䋑㖞絕匬♸䲿⼮鵘蠒佪桧կ

• 䋑㖞♸⣘䎾Ꝇ务䗱涸騄猌
薉㕂♸⚺銳⪰腊霃㢊ⵖ鸣㕂㥵务㕂ծ傈劥騄猌鷓务暟崨䧭劥〳䱽կ务㕂ծ傈劥ծ꯺㕂僽
Ⰼ椕곭⯓涸⪰腊霃㢊ⵖ鸣㕂㽍Ⱖ㖈Ꝋ歏寑⣘䎾Ꝇ倰꬗薉㕂➠⣜饆鵳〡կ薉㕂⡲⚹妍崍涸ꅾ
銳腊彂䋑㖞♸䗞㕂ծ岁㕂ծ蚚Ⱎ瘝⚺銳⪰腊䋑㖞稒㺙湱鵶կ

薉㕂♸妍崍㣐꣣⛓ꢂ涸歏緸✽翫鳅䔂⢾㥵薉岁歏⸂✽翫IFA1�&�IFA2⢪薉㕂〳⟄㖈넞꨽宠
傞劍➢妍崍㕂㹻蜦》歏⸂餴彂կ

• 嵳鵘度〡
2023䎃薉㕂涸�LPI䭷侨⚹3.99㖈Ⰼ椕䱗ぜ�痦10暟崨佪桧㾩✵Ⰼ椕⵸⴩➑妃✵䗞㕂ㄤ蚚Ⱎկ
暟崨㛇炄霃倶模㢊⺫䭍넞鸟Ⱆ騟ծ꜈騟鵘鳕ㄤ度〡霃倶〳佅䭯⪰腊霃㢊涸넞佪鵘鳕կ

• 歏⟟宐䎂
薉㕂涸䎂㖲歏⟟鳅넞䊨⚌歏⟟紨0.14-0.18$/kWh㹻䏭歏⟟0.26$/kWh剣ⵄ✵⪰腊禹絡涸
渠ⵄ垷䒭〄㾝կ
• 腊彂䫏餴♸〳ⱄ欰腊彂⽑嫱
2024䎃薉㕂涸⪰腊䋑㖞곫雦倝㟞鄳劼㺂ꆀ馄鵂3.5GW湱嫱2023䎃㟞Ɤ25%儑爙ⴀ⪰腊遤
⚌涸넞䧭Ɤ䚍կ薉㕂涸歏寑⪰腊䋑㖞䊺鵳Ⰶ䘯鸟㟞Ɤ劍Ⱆ欽✲⚌錞垷ㄤⴔ䋒䒭歏寑⪰腊禹絡
鿪絑⾎✫儑衼㟞Ɤ䧭⚹妍崍剒Ⱘエ䒸⸂涸⪰腊䫏餴湡涸㖑⛓♧կ
• 輑餴庈麤
薉㕂䭆剣䧭擿涸綁蒀ꆄ輑⡤禹⪰腊고湡〳鸑鵂㢴猫庈麤蜦䖤輑餴⺫䭍佟䏎佅䭯ծ綁蒀⧥套
ծ〳ⱄ欰腊彂㛇ꆄㄤ猙➃䫏餴կ

➉妍兰䎽GDP(⽀⡙⼧➉繠⯋) ➉妍兰䎽暟崨䭷侨♸Ⰼ椕䱗ぜ
2890 2,650 2,620 2,830 2,857 2,705 3,122 3,090 3,340 3,380

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2014 2016 2018 2022 2023

暟崨䭷侨
Ⰼ椕䭷侨

絶䏞 霉ⴼ 霹僈 絶䏞 霉ⴼ 霹僈

俒⻊騄猌C 3ⴔ 䋑㖞㼆⪰腊䪮助넞䏞雩〳Ⱆ吉梠⥂䠑霋䔂佟䏎ㄤ遤⚌⼸吐獤
匧䲀⸓⪰腊❡⚌〄㾝կ 㖑椚騄猌G 3ⴔ 暟崨⡤禹模㊤度〡ㄤⰖ騟緸絞〄鴪劥㖑⣘䎾Ꝇ腊⸂䔂⪰腊霃

㢊❜➰넞佪կ

遤佟騄猌A 2ⴔ 港盗⡤禹鷶姿模㊤䋑㖞ⲥⰆ湱㼆㺂僒佟䏎䲿⣘♧㹁涸佟瘻佅
䭯告➠꨽Ⱒ岤佟瘻靈侮涸䕧ㆇկ 絑崸騄猌E 3ⴔ 絑崸梠㞯珘㹁歏⟟宐䎂剣ⵄ✵⪰腊渠ⵄ輑餴庈麤歧鸑䋑㖞䫏

餴⵸兞葻㥩կ
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3.2.8�銯棴暅欽䨪꨽宠⨊㥩ⴔ區

C�俒⻊騄猌C�-�Cultural�Distanceˋˋ2ⴔ A�遤筛騄猌A�-�Administrative�Distanceˋˋ2ⴔ

G�㖑锐騄猌G�-�Geographic�Distanceˋˋ3ⴔ E�絑崸騄猌E�-�Economic�Distanceˋˋ2ⴔ

• 雩濼䏞♸䙖䏞
ꥥ满Ⰼ椕㼆〳ⱄ欰腊彂涸Ⱒ岤㟞⸈銯棴暅涸嶊餩罏ㄤ⟱⚌㼆⪰腊䪮助涸雩濼䏞⛲㖈鷶姿䲿⼮կ
䨔荛2023�䎃銯棴暅㖈⪰腊곭㚖涸䎾欽鷶幯㟞㢴暵ⵆ僽㖈㣖꣉腊ㄤ굥腊瘝〳ⱄ欰腊彂곭㚖涸
絕ざ♳կ
• 爢吐俒⻊㼆倝腊彂涸䙖䏞
銯棴暅爢吐㼆梠⥂ㄤ〳ⱄ欰腊彂涸Ⱒ岤䏞鷶䎃䲿⼮Ⱆ吉㼆幡峇腊彂涸䱹「䏞鳅넞կ㖈㯮⡤ㄤⰖ
Ⱏ雭雿务Ⱒ✵〳ⱄ欰腊彂ㄤ⪰腊䪮助涸雭雿鷶幯㟞㢴儑爙ⴀ爢吐㼆倝腊彂涸Ⱓ馰կ
• 佟䏎♸遤⚌䲀⸓
銯棴暅佟䏎獤匧䲀⸓〳ⱄ欰腊彂涸〄㾝ⵖ㹁✫湱Ⱒ佟瘻ㄤ赠⸠䲃倶⟄⤛鵳⪰腊䪮助涸䎾欽կ
⢾㥵佟䏎⚹杝用⪰腊ծ掚⪰腊ㄤ〳鷟䬄宐襴腊고湡䭉妴2.8➉妍⯋佅䭯鵯❈고湡涸〄㾝կ

• 港盗⡤禹
銯棴暅佟䏎姻㖈ⵖ㹁⪰腊遤⚌涸港盗佟瘻告湡⵸㼿劢模Ⰼ䧭擿կ鿈ⴔ㖑⼓䊺䒓映ⵖ㹁⪰腊䎇
緸叻ⲥ告Ⰼ㕂薴㔵ⰻ涸叻ⲥ㼿劢絡♧կ
• 䋑㖞ⲥⰆ
銯棴暅䋑㖞㼆㢪餴⟱⚌䒓佞告㖈厤❈곭㚖〳腊꨽銳♸劥㖑⟱⚌ざ⡲կ⪰腊⟱⚌꨽痗ざ銯棴暅
涸䪮助叻ⲥㄤ錞薴告侮⡤鵳Ⰶ꡶地鷓务կ
• 邉餤♸赠⸠
銯棴暅佟䏎䲿⣘玘佐Ⲹ⯝ծ邉餤瘝赠⸠䲃倶佅䭯⪰腊고湡涸〄㾝կ⢾㥵佟䏎⚹杝用⪰腊고
湡䲿⣘1.5➉妍⯋涸邉⸔⚹幊ざ⪰腊고湡䲿⣘1.5➉妍⯋涸邉⸔⟄⿺⚹掚腊⪰㶸고湡䲿⣘
3000♰妍⯋涸邉⸔կ⪰腊고湡〳⿬♸焫⥌欽❜僒蜦䖤괄㢪佐渤կ

• 䋑㖞♸⣘䎾Ꝇ务䗱涸騄猌
2024䎃銯棴暅餗鵘ㄤ暟崨䋑㖞錞垷곫雦⚹739.4➉繠⯋곫雦ⵌ2029䎃㼜鴪ⵌ925.2➉繠⯋
䎃㖲㟞Ɤ桧⚹4.59%�կⲇꝆ暟崨䋑㖞곫雦➢2024䎃涸56.8➉繠⯋㟞Ɤⵌ2029䎃涸93.3➉繠⯋
䎃㖲㟞Ɤ桧⚹10.47%儑爙ⴀ➩⪰霃倶ㄤ暟崨剪⸉涸䲿⼮կ
• 嵳鵘度〡
銯棴暅䭆剣〄鴪涸Ⱆ騟ㄤ꜈騟緸絞⚺銳度〡㥵䊼㝱縄齡度ㄤ檲⠡銯千度⚹㕂꣢館僒䲿⣘⤑ⵄկ
• ⪰腊霃㢊❜➰⤑ⵄ䚍
䨔荛2023䎃銯棴暅涸歏寑⪰腊고湡⪰㢊䊺鴪ⵌ11GWⰦ务6.5GW䊺蜦䖤歏緸鵶䱹雽〳�կ
2022䎃銯棴暅襴歏寑ⴀ〡䚪괄紨14➉妍⯋⚺銳ⴀ〡䋑㖞⺫䭍䗞㕂ծ岁㕂ㄤ䠑㣐ⵄ�կ

• 歏⟟宐䎂
銯棴暅㖈〳ⱄ欰腊彂곭㚖䫏餴獤匧告歏⟟岚⸓ㄤ꨽宠㟞Ɤ綕䢨〳腊䕧ㆇ⪰腊고湡涸渠ⵄ腊⸂կ

• 腊彂䫏餴♸〳ⱄ欰腊彂⽑嫱
2024䎃銯棴暅倝㟞⯕⠃鄳劼9.3GW⽑Ⰼ㕂歏⸂絕匬涸18%儑爙ⴀ㼆〳ⱄ欰腊彂涸ꅾ錠կ
歋✵〳ⱄ欰腊彂⣘䎾鵂ⶥㄤ歏⸂꨽宠㟞Ɤ綕䢨䪠〄歏⟟ⴀ梡餏⧩䕧ㆇ✫䫏餴㔐盟կ

• 輑餴庈麤
㽴盗⟟呔岚⸓ㄤ港盗䮋䧶銯棴暅涸Ɤ劍餝歏⼸雳PPA䋑㖞➠㖈㟞Ɤ暵ⵆ僽㖈굥腊ㄤ⯕
⠃곭㚖կ佟䏎䲿넞✫2030䎃綁蒀孲腊欰❡湡叻荛12GW儑爙ⴀ㼆〳ⱄ欰腊彂涸佅䭯կ

ꅾ挿㸪錜侨研
➉妍兰䎽暟崨䭷侨♸Ⰼ椕䱗ぜ

1296 1,342 1,396 1,450 1,430 1,280 1,435 1,510 1,577 1,724

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

3 3 3.1 3.2 3.325 25 23 22 20

2014 2014 2016 2018 2022

暟崨䭷侨 Ⰼ椕䱗ぜ

絶䏞 霉ⴼ 霹僈 絶䏞 霉ⴼ 霹僈

俒⻊騄猌C 2ⴔ 銯棴暅爢吐㼆⪰腊䪮助雩濼䏞姻㖈䲿⼮佟䏎ㄤ遤⚌⼸吐䲀⸓⸂
䏞㣐告䋑㖞➠⣜饆佟瘻邉餤⟱⚌荈⚺䫏餴⸓⸂鳅䓳կ 㖑椚騄猌G 3ⴔ 暟崨⡤禹模㊤Ⱆ騟ծ度〡ㄤ➩⪰㛇炄霃倶〄鴪⣘䎾Ꝇ鷶姿䧭擿

⪰腊霃㢊❜➰⤑ⵄ䋑㖞錞垷䭯絯㟞Ɤկ

遤佟騄猌A 2ⴔ 港盗呥卹➠㖈模㊤鿈ⴔ⪰腊佟瘻䊺衅㖑告㹎䪠崨玐湱㼆鳅Ɤ
䋑㖞ⲥⰆ꡶地鷓务կ佟䏎䲿⣘♧㹁邉餤佅䭯⪰腊고湡կ 絑崸騄猌E 2ⴔ 絑崸㟞Ɤ珘㹁佟䏎䫏餴⸂䏞鳅㣐告歏⟟岚⸓䕧ㆇ⪰腊渠ⵄ腊⸂

輑餴庈麤鳅⚹⣜饆佟䏎佟瘻䋑㖞⻊玐䏞➠꨽䲿⼮կ

➉妍兰䎽GDP(⽀⡙⼧➉繠⯋)
   

   

   

 



蜦》刿㢴絶䏞盟デ侨研霼霄꡼➉妍緸 (www.iyiou.com) 55

u 歏⟟㤛ⵄ僽䭷㖈歏⟟鳅⡛涸傞媯鸑䌢僽欽歏⡛靽劍餝✈歏⸂鸑鵂歏寑⪰㶸㖈歏⟟鳅넞涸傞媯欽歏넞油劍㼜歏⸂⽁㔐歏緸➢罜饊》歏⟟䊵կ鵯猫傞ꢂ鲮獴
⸆腊⢪⪰腊鵘蠒㉁〳⟄➢歏⟟岚⸓务蜦ⵄկ

侨研勻彂➉妍兰䎽ծEqualOcean侮椚

3.3.1�⪰腊㉁⚌垷䒭涸渠ⵄ腊⸂ⴔ區歏⟟㤛ⵄ

佐Ⰶ勻彂ˋˋ歏⟟䊵 鵘蠒䧭劥

1餝歏䧭劥⯎歏䨾꨽歏⸂涸餩欽կ
2䗄梠佪桧䰀署⪰腊禹絡㶸㖈腊ꆀ䰀署
㔐⯎佪桧鸑䌢⚹85ˊ90%կ
3歏寑邝Ⲹ䧭劥嫦妃⯎佞歏ワ劍⠔꣭⡛
歏寑㼑ㄐ꨽㼜Ⱖ餗䋏⻊կ䋑㖞❜僒湱Ⱒ餩
欽㥵䋑㖞ⲥⰆծ畊⟟ծ絕皾瘝剪⸉餩欽կ

歏⸂梡餗䋑㖞佐Ⰶ⡛⟟⯎歏넞⟟佞歏կ
ⴔ傞歏⟟㤛ⵄToU㖈鿈ⴔ歏⟟盗ⵖ䋑㖞务⪰腊禹絡〳ⵄ欽ⴔ傞歏⟟絕匬㤛ⵄկ
꨽ꆀ歏餩⵴Ⲹ鷓欽✵䊨㉁⪰䎾欽鸑鵂꣭⡛欽歏넞䂽꨽宠蒜溁欽䨪꨽ꆀ歏餩կ

佐Ⰶ =�넞油歏⟟ -�⡛靽歏⟟×�䎃䏞佞歏ꆀ

㔿㹁䧭劥鵘絶餩欽O&M傈䌢鵘絶ծ
港䱽ծ鲱⟝禹絡餩欽ծ➃⸂盗椚կ餴❡盗椚
⿺IT禹絡佅ⴀ⥂ꤗծ㖞㖑獆餱ծ䎇緸餩欽瘝
餴劥䚍佅ⴀ㔐佐赡搬♶㾩✵梡ꆄ佅ⴀ
告歏寑涸餝縨ㄤ䒊霃䧭劥CapEx꨽㖈餴
❡欰ㄐワ劍ⰻ㔐佐䕎䒭⺫䭍䫔傊ծ餧妴鵮
劥➰䜂䧴䫏餴㔐盟銳宠կ

美国 PJM

适用市场

德国 EEX 英国 NGESO

呩⢾灇瑕ˋˋ⟄繠㕂PJM䋑㖞⚹⢾

佐Ⰶ
⡛靽歏⟟30$/MWh�
넞油歏⟟100$/MWh�
㤛ⵄ瑟ꢂ70$/MWh��
歏寑錞垷100MWh��
佞歏ꆀ100MWh�×�365�㣔×�80%�〳欽桧 =�29,200�
MWh�
䎃佐Ⰶ =�70$/MWh�×�29,200MWh�=�204�♰繠ꆄ

渠✷崵皾

ⲙⵄ嶹 =�䎃佐Ⰶ -�䎃鵘蠒䧭
劥=�
204�♰ -�45�♰ =�159�♰繠ꆄ

䧭劥
歏寑CAPEXⴲ映䫏餴100MWh�×�150$/kWh�=�
1,500�♰繠ꆄ
OPEX鵘絶䧭劥
歏寑絶䫡䎃䧭劥͏�2%�CAPEX�=�30�♰繠ꆄ
歏緸䱹Ⰶ餩欽10�♰繠ꆄ/䎃
䎇緸歏餩5�♰繠ꆄ/䎃
䚪OPEX�=�45�♰繠ꆄ/䎃

䫏餴㔐佐劍(PBP) =�ⴲ映䫏
餴�/�䎃梡ꆄⲙ崨ꆀ=
1,500�♰ /�159�♰͏�9.4�

IRRⰻ鿈佐渤桧͏�10-
12%

Ⱒꝶ굥ꤗ♸⧺霃

歏⟟⟟䊵岚⸓굥ꤗ㤛ⵄ⣜饆〳곫崵涸䂽靽⟟䊵կ

䋑㖞껒ㄤ굥ꤗ刿㢴⪰腊禹絡⿬♸㤛ⵄ〳腊⾓綫⟟䊵꣭⡛佐渤կ

䋑㖞ⲥⰆꣳⵖ鿈ⴔ䋑㖞㼆⪰腊⿬♸罏涸餴呔霃剣ꣳⵖ㥵䎇緸雽〳ծ岤ⱃ꡶地瘝կ

歏寑邝Ⲹ䕧ㆇ곸籖㤛ⵄ䗄梠〳腊⸈鸟歏寑㼑ㄐ嶊署䕧ㆇꟋ劍㔐盟կ
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u 贞䬾歏⾊VPP僽♧猫㼜㢴⚡ⴔ䋒䒭腊彂餴❡DERsˋˋ㥵歏寑⪰腊禹絡ESSծ⯕⠃〄歏ծ꨽宠ㆇ䎾餴彂ծ歏⸓导鲨⟄⿺〳靈蒜餏蚚ˋˋ鸑鵂侨㶶⻊䪮助鵳遤侮ざ
ㄤ翸ざ⢪Ⱖ⡲⚹♧⚡〳靈䏞歏彂⽀⯋⿬♸歏⸂䋑㖞涸鵘蠒ㄤ靈䏞կ㸐⣜饆✵暟翫緸IoTծ➃䊨兰腊AIծ✻雦皾⟄⿺넞紩곫崵皾岁կ㖈VPP垷䒭务⪰腊禹絡
僽呍䗱餴❡⛓♧㸐腊㢿䲿⣘䘯鸟ㆇ䎾腊⸂䎂邂〳ⱄ欰腊彂岚⸓䎇⢪餴❡Ⱘ㢊⿬♸㢴⯋⻊䋑㖞涸腊⸂կ

3.3.2�⪰腊㉁⚌垷䒭涸渠ⵄ腊⸂ⴔ區贞䬾歏⾊

곸桧靈蒜 /�鳇⸔剪⸉Ancillary�Services
⪰腊涸䘯鸟ㆇ䎾暵䚍ꬋ䌢鷓ざ䲿⣘곸桧絶䭯剪
⸉㥵FCR荈⸓〄歏䱽ⵖAGC歏⾓佅䭯ծ
偒鲮㢊欽瘝鸑䌢鸑鵂歏⸂靈䏞劼匬䧴䋑㖞䎂〵
蜦》ざ紨䧴䫏叻务叻կ

꨽宠ㆇ䎾Demand�ResponseVPP翸ざ餏
蚚䎇⼸靈⪰腊㖈歏緸넞䂽劍ㆇ䎾靈䏞蜦䖤꨽
宠ㆇ䎾慨⸠䧴㺂ꆀ邉餤կ

㺂ꆀ䋑㖞佐ⰆCapacity�Market�Payments
㖈鿈ⴔ㖑⼓VPP〳鸑鵂䪬霿㖈餏蚚⾓⸂劍〳靈
䏞蜦䖤㺂ꆀ邉⩟կ

佐Ⰶ勻彂ˋˋ⟟⧩〜⸈Value�Stacking 鵘蠒䧭劥

餴劥䚍佅ⴀCapEx⪰腊霃㢊ꅷ餝♸䒊霃㸝鄳IT禹絡䎂〵ծ鸑⥌鄳縨ծ㸝Ⰼ꣈䫡瘝
鷟」㐼ծ港䱽霃㢊ծ緸絞鸑⥌♸侨研䎂〵կ
鵘蠒佅ⴀOpEx鲱⟝雽〳♸䎂〵剪⸉餩欽侨研⠛鳕ծ✻剪⸉䒓Ꝉ餴❡鵘蠒絶䫡O&M
㹐䨪䬸⹫♸翸ざ緸絞鵘絶կ
〳」䧭劥⪰腊禹絡涸⯎歏歏餩⪰腊禹絡涸邝Ⲹ䧭劥䋑㖞❜僒餩欽畊⟟ծ乇ざծ絕皾瘝
ⵄ嶹ⴔ䧭䧴ざ紨佅ⴀ㼆✵VPP务涸㹐䨪㥵⡞㸔欽䨪ծ䊨㉁⪰䨪VPP〳腊鸑鵂佐渤ⴔ
䧭䧴㔿㹁剪⸉餩鵳遤ざ⡲կ

适用市场

德国 英国

呩⢾灇瑕

佐Ⰶ
欽䨪侨10,000�䨪
嫦䨪⪰腊㺂ꆀ5-10�kWh⧺霃䎂㖲7.5�kWh
�VPP�䚪㺂ꆀ =�10,000�×�7.5�kWh�=�75�MWh
佞歏㤛ⵄ곸桧靈蒜䋑㖞佐渤͏�40$/MW-day
75�MW�×�40$/MW�×�365�㣔 =�1,095�♰繠ꆄ/䎃

渠✷崵皾

ⲙⵄ嶹 =�1,095�♰ -�50�♰
=�1,045�♰繠ꆄ

䧭劥
VPP�鵘蠒盗椚䎂〵500�♰繠ꆄ
剪⸉㐼&�䎇緸 IT�霃㢊300�♰繠ꆄ
絶䫡鵘蠒➃プ&�鲱⟝佅䭯50�♰繠ꆄ/䎃

PBP = 800�♰ /�1,045�♰͏�
0.8�

IRR ͏�30-40%

Ⱒꝶ굥ꤗ
ぐ碫佐Ⰶ涸岚⸓䚍♸♶烁㹁䚍

⪰腊餴❡靈䏞ⵄ欽桧♶駈

䋑㖞ⲥⰆꥻ烯䪮助ծ佟瘻ꣳⵖ

歏緸䭆㜧盗椚 /�ⴔ䋒䒭剪⸉ぢ鳕歏䧴ꂁ歏鵘蠒㉁
TSO/DSO䲿⣘劥㖑⻊歏⾓ծ偽⸆ծ⸆桧
䱽ⵖ瘝剪⸉կ

ꨪ㈒⠏⻊♸盟⟟ꛏ㼆翸ざ㉁VPP鵘蠒倰〳
腊⡲⚹ꨪ㈒㉁⚹絊畮欽䨪絆ざ⣘歏ծ⪰腊♸餏
蚚⿬♸⸓䙖歏⟟劼ⵖ蜦䖤佐渤կ

⵴䂽㞅靽 /�䲿넞荈〄荈欽桧⪰腊禹絡䌐⸔䊨㉁
欽䨪꣭⡛剒㣐꨽ꆀ䧴䲿⼮劥㖑⯕⠃ⵄ欽桧蒜溁
歏餩կ

澳大利亚

㹐䨪崨㣟굥ꤗ暵ⵆ僽㾀字碫VPP

緸絞㸝Ⰼ♸侨研ꥧ猙꡼곿

넞傱⵸劍餴劥佅ⴀ㔐劥ワ劍鳅Ɤկ
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u PPA歏⸂餝✈⼸雳僽고湡䒓〄㉁䧴餴❡䨾剣罏♸餝歏倰㥵歏緸Ⱆ尽ծ佟䏎ծ歏⸂ꨪ㈒㉁䧴㣐㘗⟱⚌欽䨪⛓ꢂ皊縭涸Ɤ劍ざ紨餝歏倰䭽곫⯓紨㹁涸⟟呔餝✈
歏⸂䧴⪰腊剪⸉ざ紨劍ꣳ鸑䌢⚹10ˊ25䎃կ

3.3.3�⪰腊㉁⚌垷䒭涸渠ⵄ腊⸂ⴔ區Ɤ劍餝歏⼸雳

美国工业

园区

适用市场

欧洲数据中心 日本大型

工厂

呩⢾灇瑕

佐Ⰶ
歏寑錞垷100MWh
PPA�ざず歏⟟90$/MWh
〳欽桧85%
䎃佐Ⰶ100MWh�×�365�㣔×�85%�〳欽桧×�
90$/MWh�=�279�♰繠ꆄ

渠✷崵皾

ⲙⵄ嶹 =�279�♰ -�43�♰ =�
236�♰繠ꆄ

䧭劥
歏寑 CAPEX100MWh×140$/kWh=1400♰繠ꆄ
OPEX絶䫡餩欽=�2%�CAPEX�=�28�♰繠ꆄ/䎃
�������������㕼㖑獆ꆄ妍崍=�5�♰繠ꆄ/䎃
�������������䎇緸餩欽 =�10�♰繠ꆄ/䎃
�������������䚪 OPEX�=�43�♰繠ꆄ/䎃

PBP�=�1,400�♰ /�236�♰
͏�5.9�

IRR�͏�15-18%

禹絡䚍腊굥ꤗ蕯偽岁忘駈佪桧ծㆇ䎾傞ꢂծ〳欽桧瘝䭷叻〳腊꬗⚰縇ꆄ䧴Ⲹ佐Ⰶկ
歏寑邝Ⲹ굥ꤗ⪰腊禹絡㼑ㄐⰻ㺂ꆀ♴꣭䕧ㆇ❜➰腊⸂〳腊꨽鷅⸈䫏餴կ
佐Ⰶ㼓곝굥ꤗ㔿㹁PPA絕匬♴偽岁䯲䯝䋑㖞⟟呔♳⼮䧴鳇⸔剪⸉佐渤悶⸂ꤑꬋ
〥剣ⴔ䧭勵妴կ
ざず㢕勇䏞넞PPA꨽僈烁⪰腊⢪欽勉ծ靈䏞勉ꣳծ䗄梠妃侨ꣳⵖծ歏寑邉㺂瘝絈蒜կ
佟瘻♸䋑㖞霃雦굥ꤗ鿈ⴔ㖑⼓佟瘻♶僈烁䧴劼ⵖ♶模㊤〳腊䕧ㆇPPA〳䪄遤䚍կ

㔿㹁㺂ꆀ➰妴Fixed�Capacity�Payments
• 餝歏倰䭽剢䧴䭽䎃⟄⽀⡙MW䧴MWh⚹㛇
炄佅➰㔿㹁㺂ꆀ餩欽կ

• 䌢欽✵㺂ꆀ⽰剪⸉碫PPAկ

• 佐Ⰶ珘㹁ծ〳곫崵կ

歏腊餩欽Energy�Payment
• 㼆㹊꣢❜➰涸歏腊佅➰餩欽㥵涯㣔㣖꣉腊
〄歏+儻♳⪰腊佞歏

• ⟟呔〳腊⚹㔿㹁⟟ծ鷶䎃鷻㟞⟟䧴♸䋑㖞⟟
呔䭱꛰կ

佐Ⰶ勻彂 鵘蠒䧭劥

餴劥䚍佅ⴀCapEx

• ⪰腊禹絡霃㢊ꅷ餝歏寑ծ鷟」㐼ծ䱽ⵖ禹絡կ

• 䊨玐霃雦ծ䒊霃㸝鄳EPCկ
• 䎇緸䱹Ⰶծ㕼㖑獆餱♸雽〳㹎䪠餩欽կ
鵘蠒佅ⴀOpEx

• 傈䌢鵘絶♸鵴玐港䱽կ
• ✻䎂〵ծ䱽ⵖ禹絡ծ鸑⥌餩欽կ
• ⥂ꤗծ㕼㖑⢪欽餩欽♸ざ錞䚍䒓佅կ

絫佪慨⸠Performance-Based�Incentives
呏研⪰腊禹絡涸鵘遤䚍腊佅➰괄㢪㤙⸠⢾㥵
1㔐⯎佪桧Round-Trip�Efficiency2ㆇ䎾
傞ꢂ3넞䂽傞媯〳欽桧

鳇⸔剪⸉佐Ⰶⴔ䧭Ancillary�Services�
Revenue厤❈PPA⯈雽䒓〄㉁㼜⪰腊⿬♸鳇
⸔剪⸉䋑㖞涸鿈ⴔ佐Ⰶ♸餝歏倰Ⱏ❧կ

玘佐䫻⯝♸邉餤歋䒓〄㉁蜦䖤

• 㖈繠㕂瘝㕂㹻⪰腊고湡〳蜦䖤ITC䫏餴玘佐
䫻⯝ծMACRS盐傊⸈鸟瘝慨⸠

• 赡搬♶湬䱹勻荈餝歏倰告㼆고湡梡ꆄ崨剣
儑衼姻꬗䕧ㆇկ

歏寑邝Ⲹ䧭劥Battery�
Degradation�Cost

• ꥥ傞ꢂ䲀獴⪰腊禹絡㺂ꆀ♴꣭
䎃邝Ⲹ紨2ˊ3%կ

• 蕯꨽銳务鸀歏寑邉㺂꨽雦Ⰶ䧭
劥垷㘗կ

⧥⸉⩟鵮Debt�Service蕯고湡
ꅷ欽輑餴絕匬꨽➢고湡梡ꆄ崨务佅
➰餧妴劥䜂կ
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u ⪰腊⽰剪⸉SaaS,�Storage-as-a-Service僽♧猫㉁⚌垷䒭歋剪⸉䲿⣘㉁ⴀ餴䭆剣ծ㸝鄳䎇鵘蠒⪰腊禹絡鿈縭㖈㹐䨪梡㖞㥵䊨㉁⚌欽䨪䧴꧋务䒭Ⱏ❧㖑挿կ㹐䨪
偽꨽餝✈霃㢊➑鸑鵂皊雧ざず⟄剢餩ծ䎃餩䧴蒜紨ⴔ䧭涸䕎䒭佅➰餩欽蜦䖤湱Ⱒ剪⸉կ

3.3.4�⪰腊㉁⚌垷䒭涸渠ⵄ腊⸂ⴔ區䊨㉁⚌⪰腊⽰剪⸉

数据中心

适用市场

制造业 电动汽车充电站

呩⢾灇瑕

佐Ⰶ
歏寑㺂ꆀ50MWh��

㹐䨪嫦剢佅➰ 15�繠ꆄ/kW��

䎃佐Ⰶ =�50MW�×�15$/kW�×�12�⚡剢 =�900�♰繠ꆄ

渠✷崵皾

ⲙⵄ嶹 =�900�♰ -�28�♰
=�872�♰繠ꆄ

䧭劥
歏寑 CAPEX50MWh�×�150$/kWh�=�750�♰繠ꆄ
OPEX
• 絶䫡餩欽 =�2%�CAPEX�=�15�♰繠ꆄ/䎃
• 㕼㖑獆ꆄ =�5�♰繠ꆄ/䎃䎇緸餩欽=�8�♰繠ꆄ/䎃 䚪
OPEX�=�28�♰繠ꆄ/䎃

PBP�=�750�♰ /�872�♰
͏�0.9�

IRR�͏�40%+

䚍腊♶駈굥ꤗ⪰腊禹絡劢腊鴪ⵌ곫劍蒜溁䧴ㆇ䎾腊⸂
㹐䨪崨㣟굥ꤗ㹐䨪䲿⵸鍒紨㼋荝䫏餴偽岁㔐佐
䪮助굥ꤗ歏寑㣟佪ծ䪮助罈⻊ծ佪桧♴꣭
⥌欽굥ꤗ㹐䨪鵵紨䧴Ɤ劍䬯妁餩欽
佟瘻굥ꤗ歏⟟劼ⵖծ꨽ꆀ歏餩佟瘻靈侮
䋑㖞껒ㄤ굥ꤗ㣐ꆀ⪰腊禹絡䎇緸㼋荝㤛ⵄ佐渤♴꣭

㔿㹁雧ꢓ餩
• 㹐䨪䭽剢䧴䭽䎃佅➰㔿㹁剪⸉餩欽կ

• 鸑䌢⟄㺂ꆀ雦⟟㥵$/kW䧴$/kWh䎇⣜
研剪⸉瘝紩SLA霃㹁⟟呔կ

蒜溁ⴔ䧭垷䒭

• SaaS剪⸉㉁♸㹐䨪䭽蒜溁ꆄ괄嫱⢾ⴔ䧭㥵
㹐䨪蒜溁10♰繠⯋剪⸉㉁蜦䖤30%կ

• 蒜溁勻彂⺫䭍

• ꨽ꆀ歏餩⵴Ⲹ

• ⴔ傞歏⟟㤛ⵄ

• 荈〄荈欽桧䲿⼮⯕⪰♧⡤

佐Ⰶ勻彂 鵘蠒䧭劥

餴劥佅ⴀCapEx

• 歏寑禹絡ꅷ餝
• 䊨玐霃雦ծ䒊霃㸝鄳EPC
• 䎇緸䱹Ⰶ♸雽〳歍霼
㹐䨪⣩倶䊨⿺鿈縭䧭劥կ

• 鵘蠒佅ⴀOpEx鵘絶港䱽ծ佦ꥻㆇ䎾կ
• IT䎂〵⠏⻊靈䏞ծ雦餩ծ盟デկ

• 鲱⟝雽〳ծ⥂ꤗծ㖞㖑獆ꆄ㹐䨪剪⸉♸絶䫡㔙
ꢭ佅ⴀկ

幊ざ垷䒭

• 㔿㹁雧ꢓ餩+�蒜溁ⴔ䧭

• 〳䲿⼮梡ꆄ崨珘㹁䚍⿶⥂殆慨⸠劼ⵖկ

꣡⸈佐渤庈麤剪⸉㉁哥SaaS剪⸉㉁〳⟄

• ⿬♸歏緸鳇⸔剪⸉䋑㖞㥵靈곸蜦䖤괄
㢪佐渤կ

• 翸ざⴔ䋒䒭⪰腊⿬♸贞䬾歏⾊VPPկ

• ⴀ㈒焫ꂁ괄䧴綁霆RECsկ

輑餴䧭劥Financing�Costs

• 㢴侨SaaS고湡ꅷ欽고湡輑餴䧴獆
餱絕匬կ

• 고湡梡ꆄ崨꨽銻渷⧥⸉⩟鵮♸ⵄ
䜂կ

邝Ⲹ♸邉㺂䧭劥

• 歏寑禹絡䚍腊鷶䎃♴꣭կ

• ♧菚㖈痦5ˊ7䎃罌贊邉㺂䧴刿䰃鿈
ⴔ歏蓿䲿⵸雦Ⰶ䧭劥垷㘗կ

58

   

   

   

 



湡䔶
C ON T E N T S

务㕂⪰腊遤⚌Ⰼ椕⻊䋑㖞䋒㽷嚋鶣
1.1Ⰼ椕⪰腊䋑㖞〄㾝馋⸷
1.2�Ⰼ椕⪰腊䋑㖞涸CAGE呥卹ⴔ區
1.3�Ⰼ椕⪰腊䋑㖞欰䙖Ⰼ兞

01

务㕂⪰腊⟱⚌㖈Ⰼ椕䋑㖞涸畊✰梡朐ⴔ區
2.1�⻌繠䋑㖞佟瘻끮⸓♴涸㉁⚌垷䒭♸䋑㖞鵳Ⰶⴔ區
2.2�妍崍䋑㖞焫务ㄤ湡叻♴涸㉁⚌垷䒭♸䋑㖞鵳Ⰶⴔ區
2.3倝Ⱓ䋑㖞佟瘻劼麁♸㉁⚌垷䒭鷓䎾䚍ⴔ區

02

⪰腊㉁⚌垷䒭꨽宠⠏⯓紩⿺䒓〄⟟⧩霉⠮
3.1�㉁⚌垷䒭鷓ꂁ䚍霉⟟倰岁
3.2�♶ず䋑㖞涸欽䨪꨽宠⨊㥩ⴔ區
3.3�⪰腊㉁⚌垷䒭涸渠ⵄ腊⸂ⴔ區

03

劢勻馋⸷峯㻋⿺䋑㖞錞垷곫崵
4.1�Ⰼ椕⪰腊遤⚌劢勻馋⸷곫崵
4.2�Ⰼ椕⪰腊䋑㖞錞垷곫崵2025-2030
4.3�务㕂⪰腊⟱⚌Ⰼ椕⻊〄㾝涸Ⱒꝶ騟䖈

04
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u 呏研勉㪭劼匬侨研IEAծEIAծBNEFծCNESAծ佟瘻鍒靀շIRA岁呩ոշFit�for�55ոշ⼧㔋❀⪰腊錞够ո⿺䪮助〄㾝馋⸷➉妍⨞ⴀ✫⟄♴Ⰼ椕⪰腊遤⚌劢勻馋⸷
곫崵կ

侨研勻彂➉妍兰䎽ծEqualOcean侮椚ծ暵䠑侨研

4.1�Ⰼ椕⪰腊遤⚌劢勻馋⸷곫崵

主要国家储能装机预测 歏緸哥ծ欽䨪哥ծ䊨㉁⚌哥䎾欽㖞兞䬪㾝

繠㕂2025䎃⪰腊鄳劼瑲灶120�GWh2030䎃곫雦鴪ⵌ250�GWhկ

妍崍2025䎃⪰腊鄳劼鴪ⵌ90�GWh2030䎃馄鵂 220�GWhկ

务㕂2025䎃⪰腊鄳劼곫雦鴪ⵌ150�GWh2030䎃곫雦鴪ⵌ260�GWhկ

⽪䏞♸⚎⽂❇2025䎃鄳劼㼜瑲灶30�GWh2030䎃䱹鵛 100�GWhկ

歏緸⣩
• 靈곸ծ㢊欽歏彂ծ㺂ꆀ䋑㖞邉⯎剪⸉կ
• VPPծ㺂ꆀ䋑㖞劼ⵖ⠏⻊䲀⸓歏緸⣩⪰腊㣐錞垷封㾝կ
欽䨪⣩
• ⵴䂽㞅靽ծ荈封荈欽ծ贞䬾歏⾊VPPկ
• 歏⟟岚⸓♸꨽宠ㆇ䎾⥌〿ⵞ慨欽䨪⣩⪰腊㟞Ɤկ
䊨㉁⚌⣩
• ⯕⪰⯎♧⡤⻊ծ꨽宠ㆇ䎾ծ歏⸂䧭劥⠏⻊կ
• ⟱⚌鸑鵂⪰腊꣭⡛歏餩㹊梡腊彂盗椚剒⠏ꂁ縨կ

繠㕂շIRA岁呩ո

• 䲿⣘30%�ITC䫏餴玘佐䫻⯝⤛鵳
⪰腊고湡♸〳ⱄ欰腊彂⼸ず〄㾝կ

• ⸈鸟贞䬾歏⾊VPPㄤ歏緸哥⪰腊錞
垷的䓎2030䎃⪰腊鄳劼곫雦瑲灶250�
GWhկ

妍崍շFit�for�55ո雦够

• 湡叻ⵌ2030䎃焫䱗佞⵴Ⲹ55%䲀⸓⪰
腊♸⯕⠃ծ굥歏瘝倝腊彂帿䏞輑ざկ

• VPPծ㺂ꆀ䋑㖞♸鳇⸔剪⸉劼ⵖ⠏⻊
곫雦2030䎃⪰腊鄳劼㼜鴪220�GWh+կ

Ⰼ椕佟瘻佅䭯♸焫务ㄤ湡叻끮⸓ Ⱒꝶ䪮助瑲灶♸⪰腊䪮助怵鵳倰ぢ

务㕂շ⼧㔋❀⪰腊錞够ո
• 湡叻ⵌ2030䎃倝㟞⪰腊鄳劼260GW䕎
䧭歏緸哥+欽䨪哥⿽鲰끮⸓呔㽷կ

• ꅾ挿〄㾝⯕⪰⯎♧⡤⻊ㄤ贞䬾歏
⾊瘝倝㉁⚌垷䒭կ

⚎⽂千♸䬘繠

• ⽪㽲ծ岲㕂ծ螨䖒㺉瘝㖑⼓ⴀ〵⪰腊邉
餤佟瘻䲀⸓兰腊歏緸〄㾝կ

• 䊼銯♸㟯銯ㆥ鸑鵂PPA垷䒭确程⪰腊♸
⯕⠃♧⡤⻊䎾欽的㣐䋑㖞ⲥⰆկ

孲⪰腊Hydrogen�Energy�Storage

2025-2028䎃

• 綁孲고湡鷶姿䧭擿♸⪰腊禹絡帿䏞
絕ざ䕎䧭Ɤ傞⪰腊LDES鍒Ɀ
倰呩

2030䎃

• 孲⪰腊䧭⚹歏緸哥Ɤ傞⪰腊涸ꅾ銳絆
䧭鿈ⴔⰨ㢊錞垷⻊〄㾝勵⟝կ

ꛧ猌㶩歏寑SIB

2024-2026䎃

• ꛧ歏寑䧭劥嫱Ꝋ歏寑⡛30%㖈欽䨪哥⪰腊곭㚖㹊
梡㉁⚌⻊䎾欽կ

• 嫱千鶓ծ㸌䗞傞去瘝㣢鿈⟱⚌䊺䲀鵳ꆀ❡雦够կ

2030䎃

• 곫雦ꛧ猌㶩歏寑⽑欽䨪哥⪰腊䋑㖞涸20%+կ
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u Ⰼ椕歏⟟佖ꬠ⸈鸟⪰腊䋑㖞〄㾝ぐ㕂鸑鵂䋑㖞劼ⵖ⠏⻊♸佟瘻慨⸠䲿⼮⪰腊佐渤կ繠㕂FERC�2222ծ妍崍VPP劼ⵖծ务㕂ⴔ傞歏⟟佖ꬠ⟄⿺⚎⽂千ծ䬘繠涸邉餤佟瘻
Ⱏず䲀⸓⪰腊帿䏞輑Ⰶ歏⸂䋑㖞⴯鸣刿넞䫏餴㔐盟կ

侨研勻彂➉妍兰䎽ծEqualOcean侮椚ծ暵䠑侨研

4.2�⚺銳㕂㹻ㄤ㖑⼓䋑㖞錞垷곫崵

繠㕂IRA岁呩♸㺂ꆀ䋑㖞赠⸠劼ⵖ

• 䲿⣘30% ITC䫏餴玘佐䫻⯝
• ⤛鵳⪰腊鄳劼㟞Ɤկ
㺂ꆀ䋑㖞赠⸠
• PJMծISO-NEծCAISO瘝⼓㚖䋑㖞㟞⸈㺂
ꆀ䬝⽁⪰腊고湡鸑鵂䬝⽁蜦䖤㔿㹁佐Ⰶկ

• 곫雦ⵌ2025䎃繠㕂㺂ꆀ䋑㖞⪰腊⿬♸錞
垷㼜鴪ⵌ60GW⪰腊고湡涸䎃⻊佐渤桧
IRR㼜䲿⼮2-3%կ

妍崍Fit for 55♸VPP赠⸠劼ⵖ

• 䲀⸓妍湅27㕂ⵌ2030䎃㹊梡焫䱗佞�����
Ⲹ㼱55%涸湡叻կ

赠⸠佟瘻
• VPP♸贞䬾歏⾊VPP垷䒭涸䋑㖞ⲥ
Ⰶ⯈雽⪰腊禹絡⾝崞⿬♸㺂ꆀ䋑㖞ㄤ
鳇⸔剪⸉կ

• 2024䎃饰VPP고湡〳鸑鵂곸桧ㆇ䎾剪
⸉ㄤ㺂ꆀ邉⩟劼ⵖ蜦䖤 25-30% 涸꣡⸈
佐渤

劢勻馋⸷ⵌ2030䎃妍崍⪰腊㺂ꆀ곫雦
鴪ⵌ 220 GWhⰦ务VPP垷䒭㼜⽑⪰腊䋑
㖞涸35%⟄♳կ

务㕂⼧㔋❀⪰腊錞够♸鳇⸔剪⸉䋑㖞佖ꬠ

• ⼧㔋❀⪰腊錞够2021-2025湡叻ⵌ�����2025䎃
⪰腊鄳劼鴪ⵌ150�GW2030䎃鴪ⵌ260�GW

呍䗱佟瘻赠⸠
• 㺂ꆀ䋑㖞♸鳇⸔剪⸉䋑㖞䒓佞佅䭯⪰腊禹絡鸑
鵂靈곸ծ㢊欽ծ랱゗⸓剪⸉蜦》䋑㖞佐渤կ

• 렽⸠⯕⠃+⪰腊ծ굥歏+⪰腊瘝㢴⯋⻊㉁⚌垷䒭
䎇䲿⣘玘佐Ⲹ⯝ㄤ佟瘻邉餤կ

劢勻馋⸷
• 油靽⟟䊵馊㣐欽䨪哥⪰腊고湡涸IRR䲿⼮刿儑
衼կ곫雦务㕂涸油靽⟟䊵㖈2025䎃⵸㼜的㣐
20%⟄♳⪰腊고湡IRR〳䲿⼮3-5%կ

⚎⽂千♸䬘繠倝Ⱓ䋑㖞邉餤劼ⵖ

⚎⽂千⽪㽲ծ岲㕂ծ螨䖒㺉
• 螨䖒㺉㺂ꆀ䋑㖞䒸Ⰶ⯕⪰⯎♧⡤⻊邉餤佟瘻
䲀⸓䊨㉁⚌哥⪰腊〄㾝կ

• ⽪㽲ծ岲㕂ծ螨䖒㺉涸⪰腊邉餤㼜㣐䌴綫瀊䊨㉁
⚌⪰腊고湡涸㔐佐ワ劍곫雦⪰腊IRR〳䲿⼮荛
10-13%կ

䊼銯♸䬘繠
• 䊼銯PPA垷䒭♸⪰腊輑ざ佟瘻䭯絯䲀鵳䲀⸓⯕
⪰고湡䋑㖞⻊կ

• 㟯銯ㆥ㼆⪰腊⿬♸鳇⸔剪⸉䋑㖞絛✮佟瘻赠⸠
곫雦2025䎃⪰腊鄳劼錞垷鴪ⵌ10�GWկ

繠㕂FERC2222ㄤ㺂ꆀ䋑㖞劼ⵖ

• ⯈雽ⴔ䋒䒭腊彂餴彂DERs⺫䭍⪰腊
ծ歏⸓鲨ծ꨽宠ㆇ䎾瘝鵳Ⰶ䪠〄歏⸂
䋑㖞կ

• 䲿⣘⟟呔⥌尼ㄤ㺂ꆀ㤙⸠赠⸠⪰腊禹
絡⿬♸곸桧靈蒜ծ㢊欽歏彂瘝剪⸉կ

务㕂ⴔ傞歏⟟劼ⵖ♸㺂ꆀ獆餱

• 2023䎃饰Ⰼ㕂䲀遤ⴔ傞歏⟟+㺂ꆀ
獆餱垷䒭佅䭯欽䨪哥⪰腊禹絡⵴油
㞅靽կ

• ⴔ傞歏⟟⟟䊵的㣐20%⟄♳䲿⼮欽䨪
哥⪰腊고湡涸䫏餴㔐盟桧կ

歏⟟佖ꬠ涸Ⱒꝶ騟䖈♸劼ⵖ絈蒜 歏⟟佖ꬠ㼆⪰腊禹絡䫏餴㔐盟桧IRR涸䕧ㆇ

薉㕂㺂ꆀ䋑㖞佖ꬠ
• ꅷ欽꧋务畊叻+⾝崞㺂ꆀ畊⟟⿽鲪劼
ⵖկ

• ⪰腊고湡⿬♸㺂ꆀ䋑㖞涸佅➰赠⸠㟞⸈
20%䎇鸑鵂䲿⣘䘯鸟ㆇ䎾剪⸉䲿⼮禹
絡珘㹁䚍կ

䗞㕂鳇⸔剪⸉♸⪰腊䋑㖞劼ⵖ

• 䲿⣘㢴猫鳇⸔剪⸉垷䒭⺫䭍♧妃靈곸
FCRծ✳妃靈곸aFRRծ䘯鸟곸
桧ㆇ䎾FFR瘝կ

• ⪰腊고湡鸑鵂ㆇ䎾♶ず䋑㖞꨽宠㹊梡佐
渤剒㣐⻊곫雦2025䎃䗞㕂鳇⸔剪⸉䋑
㖞錞垷㼜鴪4.5GWկ

妍崍

2025-2028䎃

• 㺂ꆀ獆餱劼ⵖ+鳇⸔剪⸉佐Ⰶ〜⸈
⢪䊨㉁⚌哥⪰腊IRR䲿⼮5-8%կ

• 薉㕂䋑㖞涸欽䨪哥⪰腊IRR곫雦鴪ⵌ
13-16%

繠㕂

2024-2026䎃

• 歋✵FERC2222涸㹊倶欽䨪哥⪰腊IRR歋8-10%䲿
⼮荛12-15%կ

• 㺂ꆀ䋑㖞佅➰ㄤ곸桧靈蒜剪⸉涸〜⸈佐渤㼜䲿⼮⪰
腊고湡Ɤ劍佐渤կ

务㕂

• ⴔ傞歏⟟⟟䊵的㣐㼜䌄⸓欽䨪⣩⪰腊IRR鴪ⵌ10-12%կ
• 㺂ꆀ獆餱劼ⵖ涸䒸Ⰶ㼜鵳♧姿䲿⼮⪰腊고湡涸䋑㖞エ䒸⸂կ

各国电力市场改革与补贴机制
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u 劥蒜翸搋Ⰼ椕⚺銳⪰腊䋑㖞Ⰼ꬗ⶆ區繠㕂ծ妍崍ծ⚎⽂千⿺䬘繠瘝㖑佟瘻㠗㘠♸ざ⡲騟䖈巑渷务㕂鵳Ⰶぐ䋑㖞涸ⲥⰆ銳挿➢邉餤慨⸠ⵌ雩霆叻ⲥ➢佟瘻佅䭯ⵌ⣘
䎾Ꝇ䋒㽷⚹⪰腊⟱⚌䒓䬪㕂꣢䋑㖞䲿⣘幡兠䭷䒸կ

侨研勻彂➉妍兰䎽ծEqualOcean侮椚ծ暵䠑侨研

4.3�Ⰼ椕⚺銳⪰腊䋑㖞佟瘻㠗㘠♸ざ⡲騟䖈

շIRA岁呩ո䲿⣘30%�ITC䫏餴玘佐䫻⯝
告銳宠Ⱒꝶ勞俱⣘䎾Ꝇ劥㖑⻊կ
• 2025䎃饰銳宠40%+勞俱勻荈繠㕂䧴FTA
荈歋館僒⼸㹁㕂㹻2030䎃嫱⢾䲿⼮荛
80%կ

FERC�2222翫齥腊彂盗椚㨼プ吐

• ⯈雽ⴔ䋒䒭腊彂餴彂DERs鵳Ⰶ䪠〄歏
⸂䋑㖞䲀⸓⪰腊고湡鵳Ⰶ㺂ꆀ䋑㖞ծ鳇⸔
剪⸉䋑㖞կ

NEVI�雦够㕂㹻歏⸓导鲨㛇炄霃倶

• 佅䭯⪰腊♸歏⸓导鲨⯎歏緸絞涸⼸ず〄㾝կ

繠㕂䋑㖞佟瘻㠗㘠♸ざ⡲騟䖈 妍崍䋑㖞佟瘻㠗㘠♸ざ⡲騟䖈

ⲥⰆ騟䖈

• UL�9540⪰腊禹絡涸㸝Ⰼ雩霆կ
• NFPA�855⪰腊禹絡涸嶊꣈叻ⲥ雩霆կ
• CEC⸈䊜腊彂㨼プ吐雩霆⪰腊❡ㅷ
鵳Ⰶ⸈䊜䋑㖞涸䪮助叻ⲥկ

劥㖑⣘䎾Ꝇ呍䗱梠蒜

• 歏寑⣘䎾㖈繠㕂ծ㟯銯ㆥ䋒㽷歏寑絆
⟝欰❡㛇㖑㹊梡鿈ⴔ劥㖑⻊ⵖ鸣կ

• ⾲勞俱ざ⡲鸑鵂♸⸈䭭㣐ծ兰ⵄծ资
㣐ⵄ千瘝Ꝋ瀤⣘䎾㉁ざ⡲忘駈FTA⾲
❡㖑銳宠կ

GDPR�侨研ꥧ猙⥂䫡勵⢾

• ⪰腊고湡覆⿺涸侨研䗳곢痗ざGDPR銳宠կ

雩霆♸岁錞痗ざ

• IEC62619痗ざ⪰腊歏寑涸㸝Ⰼ叻ⲥկ

• CE雩霆烁⥂⪰腊霃㢊涸ざ錞䚍կ

⣘䎾Ꝇ䋒㽷

• ♸銯꡶㶩瘝Ⱆ尽ざ⡲㹊梡BMSㄤEMS禹絡涸劥㖑
⻊欰❡կ鸑鵂♸嫱ⵄ傞ծ岚Ⱎ瘝㖑⼓䒊用歏寑䊨
⾊忘駈妍湅焫䱗佞叻ⲥկ

շFit�for�55ո雦够2021䎃

• 湡叻ⵌ2030䎃㼜妍湅焫䱗佞ꆀⲸ㼱
55%կ

• 䲿⣘⪰腊고湡邉餤䎇⠏⻊㺂ꆀ䋑㖞
劼ⵖ♸VPP⿬♸劼ⵖկ

CEծIEC�雩霆劼ⵖ

• CE�雩霆�妍湅䋑㖞涸歏煂Ⱟ㺂䚍ㄤ
㸝Ⰼ䚍叻ⲥկ

• IEC�62619⪰腊歏寑禹絡涸㕂꣢㸝
Ⰼ叻ⲥկ

⽪㽲2023䎃շ歏⸂邉餤岁呩ո

• ⚹⯕⪰⯎♧⡤⻊고湡䲿⣘20-30%�涸湬䱹邉
餤⠏⯓〄㾝䊨㉁⚌⪰腊고湡կ

岲㕂2024䎃⪰腊㺂ꆀ䋑㖞劼ⵖ

• ⯈雽⪰腊고湡鸑鵂㺂ꆀ畊叻劼ⵖ蜦》㔿㹁佐
渤կ

끩勻銯千2023䎃շ⪰腊♸䗎歏緸〄㾝雦够ո

• 雦够ⵌ2025䎃鿈縭500�MW�涸⪰腊㺂ꆀ鸑
鵂PPA餝歏⼸雳♸劥㖑ざ⡲名⠶㹊梡고
湡衅㖑կ

⚎⽂❇䋑㖞佟瘻㠗㘠♸ざ⡲騟䖈 䬘繠䋑㖞佟瘻㠗㘠♸ざ⡲騟䖈

雩霆♸岁錞痗ざ

• SIRIM�雩霆끩勻銯千⪰腊禹絡꨽
鸑鵂SIRIM叻ⲥ♸䊨⚌灇瑕ꤎ雩霆կ

• EGAT岲㕂歏⸂Ⱆ尽ざ⡲고湡꨽鸑
鵂EGAT雩霆䎇痗ざ劥㖑歏⸂꨽宠盗椚
錞薴կ

⣘䎾Ꝇ䋒㽷

• ⯕⠃絆⟝♸⪰腊禹絡㖈⽪㽲ծ馊⽂霃
用⪰腊禹絡絆鄳♸絶䫡㛇㖑կ

• 歏寑劥㖑⣘䎾♸끩勻銯千ծ岲㕂涸Ꝋ
歏寑ⵖ鸣㉁ざ⡲㹊梡鿈ⴔ⣘䎾Ꝇ劥㖑
⻊կ

ⲥⰆ騟䖈

雩霆♸岁錞痗ざ
• ANEEL䊼銯㕂㹻歏⸂港盗㽷꨽銳鸑鵂
ANEEL㹎䪠倰〳⿬♸䊼銯涸㺂ꆀ䋑㖞կ

• CENACE㟯銯ㆥ歏⸂䱽ⵖ务䗱꨽鵳遤㢊呩
⟄鵳Ⰶ鳇⸔剪⸉䋑㖞կ

⣘䎾Ꝇ䋒㽷
• ⪰腊霃㢊欰❡㖈㟯銯ㆥծ兰ⵄ䒊用⪰腊霃㢊
絆鄳♸欰❡㛇㖑꣭⡛騗㞯鵘鳕䧭劥կ

• ⾲勞俱⣘䎾鸑鵂♸兰ⵄծ梯ⵄ絶千瘝Ꝋ瀤餴
彂⚪㺢涸㕂㹻ざ⡲㹊梡⾲勞俱⣘䎾Ꝇ涸⼓㚖⻊կ

呍䗱佟瘻

䊼銯2023䎃շ䊼銯倝腊彂岁呩ո⯈雽
⪰腊禹絡⿬♸㺂ꆀ䋑㖞♸鳇⸔剪⸉䋑㖞
鸑鵂PPA垷䒭㹊梡고湡渠ⵄկ

㟯銯ㆥ佖ꬠ⪰腊禹絡鵳Ⰶ鳇⸔剪⸉䋑
㖞涸佟瘻⚹⪰腊禹絡⿬♸歏⸂䋑㖞䲿
⣘⾝崞劼ⵖկ

兰ⵄ2024䎃շ⪰腊♸ⱄ欰腊彂輑ざ〄
㾝雦够ո䲀⸓⯕⪰⯎♧⡤⻊고湡䎇鸑
鵂BOO垷䒭렽⸠㢪餴鵳Ⰶկ
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u ぐ䋑㖞佟瘻㠗㘠♸ざ⡲騟䖈䊵䒗儑衼㥵妍繠⣜饆邉餤岁錞⚂雩霆⚚呔倝Ⱓ䋑㖞哥ꅾ畊叻劼ⵖ♸劥㖑⻊ざ⡲կ⟱⚌꨽⣜䗄♶ず䋑㖞錞太➢佟瘻瑲灶ծざ⡲名⠶鷥䭊ծ
⣘䎾Ꝇ䋒㽷瘝倰꬗礵ⲥ倶瘻倰腊㖈Ⰼ椕⪰腊䋑㖞䒓毐䬪㕼㹊梡〳䭯絯〄㾝կ

侨研勻彂➉妍兰䎽ծEqualOcean侮椚ծ暵䠑侨研

4.3�务㕂⪰腊⟱⚌Ⰼ椕⻊〄㾝涸Ⱒꝶ瘻殜

佟瘻瑲灶

• 鸑鵂PPA♸BOO垷䒭ꝉ㹁Ɤ劍餝歏⼸雳㹊梡고湡珘㹁佐渤կ

• 忘駈SIRIMծERCծANEELծCENACE�瘝䋑㖞港盗ⲥⰆ銳宠կ

ざ⡲名⠶

• ♸PLN⽪㽲ծTNB끩勻銯❇ծEletrobras䊼銯瘝
劥㖑歏緸Ⱆ぀ざ⡲䲿넞고湡㹎䪠佪桧կ

⣘䎾Ꝇ䋒㽷

• 㖈⽪㽲ծ馊⽂ծ끩勻銯❇ծ䊼銯ծ㟯銯ㆥ瘝㖑⼓䋒㽷⪰腊禹絡
絆鄳♸絶䫡㛇㖑㹊梡⣘䎾Ꝇ劥㖑⻊կ

• 鸑鵂♸劥㖑Ꜿ遤㥵䊼銯BNDESծ㟯銯ㆥBanorteざ⡲蜦
》고湡輑餴佅䭯կ

鵳Ⰶ⚎⽂千♸䬘繠䋑㖞涸Ⱒꝶ瘻殜

进入欧美市场

的关键路径

鵳Ⰶ务⚎䋑㖞涸Ⱒꝶ瘻殜

佟瘻瑲灶

• 痗ざSASOծNEOM叻ⲥ尪暵ㄤESTIDAMAծDEWA�雩霆꣚翫ꁽ
涸ⲥⰆ銳宠䲀⸓⪰腊禹絡䘯鸟鵳Ⰶ㺂ꆀ䋑㖞կ

• 鸑鵂PPA垷䒭ծ㺂ꆀ䋑㖞畊叻ꝉ㹁Ɤ劍佐渤㹊梡⪰腊고湡錞垷⻊〄㾝կ

ざ⡲名⠶

• ♸ACWA�Power尪暵ծMasdar꣚翫ꁽծDEWA鶓䬺瘝劥㖑
歏⸂Ⱆ぀䒊用ざ⡲Ⱒ禹䲿넞고湡㹎䪠佪桧կ

⣘䎾Ꝇ䋒㽷

• 㖈尪暵NEOMծ꣚䋒䩟嫱霃用劥㖑⪰腊꧋䧭务䗱㹊梡⪰腊禹絡欰❡ㄤ
鵘絶涸劥㖑⻊կ

• 鸑鵂♸⽂ꬋծ资㣐ⵄ❇瘝Ⱒꝶ勞俱⣘䎾㕂ざ⡲烁⥂⪰腊禹絡涸勞俱⣘
䎾Ꝇ珘㹁կ

Saudi�Vision�2030

• 湡叻ⵌ2030䎃〳ⱄ欰腊彂〄歏ꆀ⽑嫱鴪ⵌ
50%䎇䲀⸓㣐錞垷⪰腊고湡鿈縭կ

• 湡叻⪰腊錞垷2030䎃稡雦鿈縭30�GW�涸
⪰腊禹絡կ

NEOM�兰䢴㙹䋑고湡

• NEOM�⡲⚹焫务ㄤ㙹䋑䲀⸓㣐錞垷〳ⱄ欰
腊彂♸⪰腊고湡կ

• 湡叻ⵌ2025䎃䒊用馄鵂10�GW�涸⯕⠃+⪰
腊고湡կ

尪暵䋑㖞佟瘻㠗㘠♸ざ⡲騟䖈 ꣚翫ꁽ䋑㖞佟瘻㠗㘠♸ざ⡲騟䖈

雩霆♸岁錞痗ざ

• SASO�雩霆尪暵꣚䬘⠭叻ⲥ⻊絆絉
SASOⵖ㹁涸⪰腊禹絡㸝Ⰼㄤ䚍腊叻ⲥկ

• NEOM�綁蒀叻ⲥ痗ざNEOM�㙹䋑㼆⪰
腊고湡涸焫务ㄤ銳宠կ

劥㖑⣘䎾Ꝇ呍䗱梠蒜

• ⪰腊禹絡꧋䧭㖈尪暵䒊用劥㖑⻊⪰腊
禹絡꧋䧭务䗱烁⥂痗ざSASO叻ⲥկ

• 歏寑⣘䎾Ꝇ鸑鵂♸꣚翫ꁽծ⽂ꬋ涸Ꝋ
歏寑⣘䎾㉁ざ⡲꣭⡛⾲勞俱鵘鳕䧭劥կ

雩霆♸岁錞痗ざ

• ESTIDAMA�雩霆⪰腊禹絡꨽痗ざ꣚翫ꁽ〳䭯
絯䒊瘰叻ⲥESTIDAMAկ

• DEWA鶓䬺歏⸂宐⸉㽷⪰腊叻ⲥ⿬♸鶓
䬺㺂ꆀ䋑㖞⿺鳇⸔剪⸉䋑㖞꨽蜦䖤DEWA䪠ⲥկ

⣘䎾Ꝇ䋒㽷

• 㖈꣚䋒䩟嫱䒊用劥㖑⻊⪰腊禹絡欰❡꧋䧭㛇㖑կ

• 鸑鵂♸Ꝋ瀤⣘䎾㉁䒊用ざ⡲Ⱒ禹烁⥂Ⱒꝶ勞
俱⣘䎾Ꝇ珘㹁կ

UAE�Energy�Strategy�2050

• 湡叻ⵌ2050䎃〳ⱄ欰腊彂⽑嫱鴪ⵌ
50%䎇䲀⸓㣐㘗⪰腊고湡♸贞䬾歏
⾊VPP衅㖑կ

• 湡叻⪰腊錞垷2030䎃雦ⴢ鿈縭
20GW涸⪰腊㺂ꆀկ

Dubai�Clean�Energy�Strategy�2050

• 鸑鵂⯕⠃+⪰腊+孲腊�垷䒭㹊梡鶓䬺
腊彂絕匬涸㢴⯋⻊⪰腊禹絡䧭⚹劢
勻腊彂盗椚呍䗱կ

佟瘻瑲灶
• 痗ざ IRA岁呩涸劥㖑⻊⣘䎾Ꝇ銳宠䒊霃⻌繠歏寑ㄤ⪰腊禹絡絆鄳
㛇㖑կ

• 鸑鵂CEծIEC�雩霆烁⥂❡ㅷざ錞鵳Ⰶ妍湅䋑㖞կ

ざ⡲名⠶

• ♸FluenceծSiemensծNextEra�瘝㕂꣢EPCⰖ぀ざ⡲䲿넞䋑㖞
ⲥⰆ鸟䏞կ

⣘䎾Ꝇ䋒㽷

• 㖈繠㕂ծ⸈䭭㣐ծ㟯銯ㆥ霃用欰❡㛇㖑㹊梡FTA⾲❡㖑錞太ざ錞կ

• 鸑鵂岚Ⱎծ嫱ⵄ傞瘝妍崍㕂㹻䒊用歏寑♸⪰腊禹絡劥㖑⻊欰❡务䗱կ

鵳Ⰶ妍繠䋑㖞涸Ⱒꝶ瘻殜
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絕露

uⰌ椕⪰腊遤⚌姻鵓勻넞鸟㟞Ɤ劍㖈佟瘻佅䭯ծ䪮助瑲灶ㄤ䋑㖞꨽宠涸ざ⸂䲀⸓♴⪰腊㼜➢鳇⸔腊彂靈蒜䊨Ⱘ鲮」⚹Ⰼ椕腊彂ꬠㄐ涸呍䗱佅叙կ곫雦ⵌ�2030�䎃Ⰼ

椕⪰腊鄳劼錞垷㼜瑲灶�700GWh䎃㖲撑ざ㟞Ɤ桧馄鵂�15%կぐ㕂佟䏎姻⸈鸟䲀鵳焫务ㄤ湡叻歏⟟佖ꬠㄤ倝腊彂〄㾝佟瘻㥵妍湅շFit�for�55ոծ繠㕂�IRA�岁呩ծ
务㕂⼧㔋❀錞够鵳♧姿⤛鵳⪰腊䋑㖞的䓎կ♸姼ず傞䪮助⴯倝䧭⚹⪰腊遤⚌〄㾝涸ꅾ銳䒸空ꛧ猌㶩歏寑ծ㔿䙖歏寑ㄤ孲⪰腊涸瑲灶㼜儑衼꣭⡛⪰腊禹絡䧭劥
䲿넞腊ꆀ㺙䏞ㄤ䗄梠㼑ㄐꟋ傞⪰腊LDES禹絡⛲㼜㖈〳ⱄ欰腊彂䎇緸嶊紵ծ䊨⚌⪰腊瘝곭㚖〄䮦Ⱒꝶ⡲欽⢪⪰腊䧭⚹兰腊歏緸ㄤ腊彂✽翫緸涸ꅾ銳卛紿կ

u㖈Ⰼ椕腊彂鲮㘗涸嵠惐♴务㕂⪰腊⟱⚌姻⟄䪮助⴯倝�+�劥㖑⻊䋒㽷⿽鲰끮⸓匬䒊Ⰼ椕畊✰⸂կ䪮助㽻꬗务㕂⟱⚌㖈熧ꃑ꜈Ꝋㄤꛧ猌㶩歏寑곭㚖⥂䭯곭⯓䎇

⸈鸟㔿䙖歏寑ㄤ孲⪰腊䪮助涸㉁⚌⻊衅㖑⟄꣭⡛⪰腊䧭劥ծ䲿⼮禹絡㸝Ⰼ䚍կ㖈䋑㖞䬪㾝倰꬗务㕂⟱⚌姻⸈䘯Ⰼ椕⻊䋒㽷㖈妍崍銯棴暅ծ⺱暅ⵄծ⻌繠㟯
銯ㆥ⿺务⚎尪暵ծ꣚翫ꁽ䒊用劥㖑⻊欰❡㛇㖑錞鼙館僒㠗㘠䎇♸Ⰼ椕腊彂륫㣢⟱⚌㥵岁㕂�EDFծ銯棴暅�Iberdrolaざ⡲䒓〄⪰腊고湡帿䏞⿬♸Ⰼ椕腊
彂㛇炄霃倶䒊霃կ姼㢪㉁⚌垷䒭⴯倝⛲㖈♶倗嶑梡务㕂⟱⚌姻确程⪰腊�+欰䙖禹絡㥵贞䬾歏⾊ծⰟ❧⪰腊䲀⸓�SaaS�垷䒭ꨪ껷➰獆餱衅㖑꣭⡛倝

Ⱓ䋑㖞ⲥⰆ꡶地䎇鸑鵂侨㶶⻊䎂〵⠏⻊Ⰼ椕⣘䎾Ꝇ盗椚䲿⼮遤⚌侮⡤鵘蠒佪桧կ

u⪰腊遤⚌涸䄕饰♶➑ꅾ㝕Ⰼ椕腊彂呔㽷鵮㼜㖈絑崸ㄤ爢⠔㽻꬗䌄勻帿鵴䕧ㆇկ곫雦ⵌ�2030�䎃Ⰼ椕〳ⱄ欰腊彂〄歏⽑嫱㼜馄鵂�50%⪰腊䪮助涸兜⿺㼜⸔䲀⯕⠃ծ
굥歏嶊紵桧䲿⼮荛�95%嫦䎃Ⲹ㼱焫䱗佞馄鵂�10�➉ょկ㖈絑崸㽻꬗⪰腊禹絡涸鿈縭〳䲿⼮歏緸佪桧�15%꣭⡛䊨㉁⚌欽䨪歏餩�20%䎇⪶欰♰➉紩腊彂剪⸉䋑㖞կ
务㕂⪰腊⟱⚌⳪⦶䪮助ㄤ❡腊⠏⸷곫雦㼜䌄⸓Ⰼ椕⪰腊❡⚌Ꝇ倝㟞馄鵂�500�♰⚡㽠⚌䀔⡙կ㖈爢⠔⟟⧩倰꬗⪰腊䪮助⚹⨊鵴㖑⼓䲿⣘珘㹁歏⸂⣘䎾⸔⸂⿽焫

湡叻㹊梡罜鲨緸✽⸓V2G䪮助涸兜⿺㼜⤛鵳倝腊彂导鲨♸歏緸⼸ず〄㾝곫雦ⵌ�2030�䎃Ⰼ椕�V2G�䋑㖞錞垷㼜鴪�500�➉繠⯋䲀⸓綁蒀腊彂欰䙖涸Ⰼ꬗衅㖑կ

u꬗㼆鵯♧⵸䨾劢剣涸」ꬠ劼麁⪰腊遤⚌姻➢鳇⸔䊨Ⱘ鵄ぢ腊彂ꬠㄐ呍䗱务㕂⟱⚌꨽㖈Ⰼ椕腊彂⡤禹ꅾ匬涸鵂玐务䫟⽑⯓劼կ劢勻⟄䪮助瑲灶⚹䒸空ծ⟄
劥㖑⻊䋒㽷⚹佅挿务㕂⪰腊⟱⚌剣劅模䧭➢ⵖ鸣⠏⸷ぢ欰䙖⚺㼋涸䧶殜⼮紩㖈Ⰼ椕腊彂鲮㘗涸嵠惐务⽑研⚺㼋㖑⡙⚹Ⰼ椕腊彂㸝Ⰼ♸〳䭯絯〄㾝餑柄务
㕂倰呩կ

䭯絯Ⱒ岤
侢霼劍䖉
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u㔙ꢭ➝絏
➉妍兰䎽EO�Intelligence僽➉妍偫♴涸灇瑕♸ㅐ霧劼匬կ⚹Ⰼ椕⟱⚌ㄤ筛䏎Ɀ瘻罏䲿⣘遤⚌灇瑕ծ䫏餴ⴔ區ㄤ⴯倝ㅐ霧剪⸉կ➉妍兰䎽㼆⵸屠
곭㚖⥂䭯满併Ꝙ涸峯㻋Ⱘ剣杝⴯涸倰岁雿ㄤ垷㘗剪⸉腊⸂ㄤ餘ꆀ蜦䖤㹐䨪涸䎛岌雩〳կ
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⚚倰㕐
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u晜勉㡮僈
劥䫣デ䨾ꅷ欽涸侨研㖲勻荈ざ錞庈麤ⴔ區鹤鳓㛇✵兰䎽涸⚁⚌锐鍒幡兠ⲥ烁㖑导僥✫⡲罏涸灇瑕錜挿կ劥䫣デ➑㖈湱Ⱒ岁䖒雽〳涸䞔ⲃ♴〄佞
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䊺Ⱆ䒓涸餴俱➉妍兰䎽㼆霪瘝⥌䜂涸ⲥ烁䚍ծ模侮䚍䧴〳ꬑ䚍⡲㽴〳腊涸鷅宠告♶⡲⟣⡦⥂霆կ劥䫣デ䨾鲿涸餴俱ծ䠑錛⿺䲀崵➑导僥➉妍兰䎽
✵〄䋒劥䫣デ䔲傈⛓⵸涸ⴼ倗㖈♶ず傞劍➉妍兰䎽〳〄ⴀ♸劥䫣デ䨾鲿餴俱ծ䠑錛⿺䲀崵♶♧荝涸䫣デկ➉妍兰䎽♶⥂霆劥䫣デ䨾ゎ⥌䜂⥂䭯
㖈剒倝朐䙖կず傞➉妍兰䎽㼆劥䫣デ䨾ゎ⥌䜂〳㖈♶〄ⴀ鸑濼涸䞔䕎♴⨞ⴀ⥝佖靀罏〳荈遤Ⱒ岤湱䎾涸刿倝䧴⥝佖կ

劥䫣デ晜勉䔱㾩✵➉妍兰䎽妅鵓㔔灇瑕꨽銳䒸欽劥䫣デⰻ㺂䒸欽傞꨽岤僈ⴀ㢅⚹➉妍兰䎽կ㼆✵劢岤僈勻彂涸䒸欽ծ游欽ծ睔佖⟄⿺Ⱖ➭
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➉妍偫♴涸❡ㅷㄤ剪⸉⺫䭍⥌䜂䎂〵➉妍緸iyiou.comծ➉妍㕂꣢畀EqualOcean.comծ灇瑕ㄤㅐ霧剪⸉➉妍兰䎽EO�Intelligence
❡⚌ㄤ䫏輑餴侨研❡ㅷ➉妍侨研EO�Data遤⚌㘌湬㶩Ⱆ尽➉妍㣐⨴䐀EO�Healthcareㄤ➉妍导鲨EO�Auto瘝կ
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u呍䗱⠏⸷
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㕂ծ䗞㕂ㄤ㕼羭Ⱖ瘝㕂㹻կ

EqualOcean湬鵶ⴀ嵳Ⰼ椕⻊倰ぢ涸Ɀ瘻罏ꅾ挿㹐䨪涸珳⟝〳⼸靈㖈EquaIOcean呍䗱庈麤ⴀ嵳Ⰼ椕⻊涰➃⠔爢纈ծ⴯映ざ名➃涸⚡➃爢❜庈
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EqualOcean〄饰涸չⴀ嵳Ⰼ椕⻊涰➃⠔պ (GGC100僾ⴀ嵳Ⰼ椕⻊倰ぢ涸곝紩絆絉ㄤ爢纈翸䪠✫剒剣➿邍䚍涸⟱⚌㹻ծ䫏餴➃ծ㷖罏ծ㯮⡤
➃կչⴀ嵳Ⰼ椕⻊涰➃⠔պꅷ》鼜霼ⵖ⚚呔㹎呍䧭プ涸餴餘կ䎂傞鸑鵂絆絉錠곸湬乄猙㺙껎㽷ծ猙袙⠔ծ嵳㢪康㷖瘝絁♳絁♴崞⸓⢪䧭プ⛓
ꢂ❜䰃䙼䟝ծ鴪䧭湱Ⱒざ⡲կEqualOcean〄饰涸չⴀ嵳곝紩剪⸉㉁պ고湡癃鷥ⴀ嵳Ⰼ椕⻊倰ぢぐ梠蒜剣➿邍䚍涸剪⸉㉁⡲⚹稒㺙ざ⡲名⠶
㹊梡Ⱏ饒կ
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ꛏ㼆筛䏎碫㹐䨪➉妍䲿⣘㔋碫剪⸉♧僽ꛏ㼆筛䏎ꅾ挿Ⱒ岤涸곭㚖䲿⣘❡⚌䞔䫣唙锐暵㹁❡⚌㖈㕂ⰻ㢪涸⸓䙖ㄤ⵸屠馋⸷⚹湱Ⱒ筛䏎곭㼋䲿
⣘兰䎽㢪腰կ✳僽呏研筛䏎涸銳宠絆絉湱Ⱒ❡⚌涸➿邍䚍⟱⚌ㄤ筛䏎劼匬尲鸑❜崨确雭ざ⡲劼⠔♲僽ꛏ㼆筛䏎劼匬ㄤ偫♴涸❡⚌㔩⼓䲿⣘
剣ꛏ㼆䚍涸❡⚌㛆雲䲿⼮遤⚌雩濼ծ䲿넞䬸㉁ㄤ剪⸉㚖ⰻ⟱⚌涸宐䎂㔋僽鳇⸔筛䏎劼匬⨞❡⚌錞ⴢկ
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